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PRESENTACION

La Universidad Tecnolbgica del Sur de Sonora creada en el 2002, por su ubicacion geogréfica,
representa una oportunidad a los egresados de las Instituciones de Educacion Media Superior,
que deseen una opcion profesional de corto plazo, en la cual se preparan como Técnicos
Superior Universitario en un periodo de 2 afios, y pueden continuar sus estudios de Ingenieria
en un tiempo de un afio ocho meses mas. Cuenta con 12 programas de estudio los cuales son
pertinentes y de calidad. Asi mismo, la Institucién tiene una certificacion de sus procesos bajo
la norma ISO 9001 versién 2015 y se estan iniciando proyectos para la migracién a la norma
ISO 21001:2018 de Gestion Educativa.

El Programa Institucional 2022-2027 de esta casa de estudios, se deriva del trabajo colegiado
de planeacion e integracion de las actividades y compromisos de las instituciones educativas
que conforman el Subsistema de Universidades Tecnolégicas, de la mano de un amplio
concurso de Rectores de las Universidades Tecnologicas se abocaron a definir los ejes
globales en los que habria de participar el Subsistema en el esfuerzo de planeacion nacional.
De esta manera, una vez definidos los temas, el equipo colegiado se dio a la tarea de elaborar
una primera aproximacién del programa institucional, el cual consisti6 en el desarrollo de
diagnésticos, objetivos, estrategias, lineas de accion y metas multianuales para cada uno de
los quince temas que se derivaron del Plan Nacional de Desarrollo y del Programa Sectorial
de Educacion, bajo la linea que a su vez define el Plan Estatal de Desarrollo del Gobierno del
Estado de Sonora 2021-2027. Bajo este contexto, se celebrd un ejercicio de planeacion
participativa, para recoger la vision del Subsistema en su conjunto y reflejar el nivel de maduréz
de estas instituciones y la claridad respecto del papel que juegan en el conjunto de las tareas
que tienen a su cargo los distintos niveles de gobierno.

En tanto que su contenido refleja la capacidad de compromiso de todos los que hoy laboran
en y para las Universidades Tecnologicas, y en ese contexto, el Programa Institucional 2022-
2027 de la Universidad Tecnoloégica del Sur de Sonora representa el instrumento de
Planeacion para el desarrollo de las actividades y avance en los indicadores estratégicos que
el Plan Nacional de Desarrollo, Programa Sectorial de Educacién y el Plan Estatal de
Desarrollo del Gobierno del Estado de Sonora establecen y se alinean para lograr el
fortalecimiento de esta comunidad académica y de la educacién superior de la region.

La vision de la Universidad, asi mismo como su politica de calidad, procuran la formacién de
seres humanos integrales, los cuales tengan las competencias tanto profesionales como
humanisticas que le ayuden a su insercién al mercado laboral, ya sea en el sector privado o
publico, teniendo como marco de referencia la equidad de género, educacién inclusiva y la
sustentabilidad del medio ambiente en el cual se desempefia. Por lo tanto la Universidad tiene
un amplio compromiso con la sociedad.




Estamos convencidos que desde la universidad se puede contribuir a mejorar la calidad de
vida de la poblacién, impulsando alternativas que destaquen las ventajas competitivas de la
region, por lo anterior; la Universidad Tecnologica del Sur de Sonora, se suma a los esfuerzos
planteados por el Gobernador Dr. Francisco Alfonso Durazo Montafio, mediante el PED 2021-
2027, para alcanzar los escenarios deseables del afio 2027.

Dr. Ovidio Algjandro Villasefior Lépez

Rector




MISION Y VISION

Mision

Somos una Institucion Pulblica de Educacién Superior socialmente responsable, que
contribuye al desarrollo regional y nacional mediante la formacién integral de seres humanos
competentes y comprometidos con la sustentabilidad de su entorno.

Vision

Ser una Institucion Puablica de Educacion Superior socialmente responsable y sustentable,
reconocida a nivel global por sus egresados competentes, programas educativos acreditados,
cuerpos académicos consolidados y de vinculacién certificados por su calidad y que
contribuyen al desarrollo regional y nacional.




INTRODUCCION

El Programa Institucional 2022-2027 es el instrumento que articula los objetivos, estrategias,
lineas de accidn e indicadores, para los proximos seis afios de Gobierno. En él se refleja la
realidad actual de la Universidad Tecnologica del Sur de Sonora y se promueven ademas, los
procesos de transformacion que permiten el logro de propoésitos compartidos y el cumplimiento
de las funciones que le han sido otorgadas a la universidad.

Con el objetivo de asegurar que la universidad cuente con un marco orientador, pertinente y
actualizado para guiar el trabajo de los universitarios, se construyo el Pl 2022-2027, que consta
de 13 apartados, incorporandose primeramente la Presentacion, donde se expresa el mensaje
del Rector, exponiendo la vision integral de la administracion y los distintos temas que lo
componen. En la Introduccién se hace una sintesis del contenido del documento y los
mecanismos establecidos para alcanzar los retos planteados. En el Marco Normativo se hace
referencia a la normatividad en materia educativa, especificamente al Marco Legal al que se
cifie la cabeza de sector de la universidad.

De igual forma, en el Capitulo | Andlisis Situacional, se presenta de manera general los
principales problemas educativos, partiendo de los antecedentes y un andlisis general del
contexto internacional, nacional, estatal, regional e institucional, donde se elabor6 un
diagnéstico de las principales fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (FODA) para
identificar las causas raices de los problemas a fin de encontrar soluciones que permitan
avanzar en los principales indicadores institucionales. Asimismo, se identificaron Focos de
Atencidn que requieren ser atendidos en forma prioritaria, proyectando escenarios factibles y
deseables que sirvieron de base para plantear los objetivos, estrategias y lineas de accién que
se implementaran del 2022 al 2027.

En el Capitulo Il Alineacion de la Estrategia Plan Nacional de Desarrollo (PND)-PED-Programa
de Mediano Plazo (PMP), se identificaron y alinearon los objetivos planteados en el Pl 2022-
2027 con las metas y objetivos del PND 2019-2024 vy los ejes de trabajo “Un Gobierno para
todas y todos” e “Igualdad efectiva de los derechos” del PED 2021-2027.

En lo que respecta a la Operacién de la Estrategia, Capitulo lll, se presentan los objetivos,
estrategias y lineas de accion para lograr el cumplimiento de los Ejes de Trabajo propuestos
en el PED 2021-2027. En el Capitulo IV de Indicadores, se establecieron las metas que habran
de lograrse, mismas que se formulan en indicadores con variables factibles, que serviran para
evaluar el impacto de las acciones realizadas para alcanzar los objetivos y rendir cuentas a la
sociedad.

En el capitulo V, Proyectos estratégicos

El crecimiento en infraestructura, matricula escolar y recursos humanos sera acompafado de
la calidad de los programas educativos, respeto a la cultura y tradiciones, competitividad,
internacionalizacion, investigacion y desarrollo, certificaciones y compromiso social.

La Universidad Tecnolégica del Sur de Sonora se plantea 3 ejes que representan los Proyectos
Estratégicos para lograr la transformacion y posicionarla en escenarios nacionales e
internacionales, sin perder la esencia de nuestra region y la cosmovision del estudiante.




En el capitulo VI, instrumentos de coordinacién y concertacién interinstitucional e
intergubernamental se enuncian los organismos con los cuales se tienen establecidos
convenios, el tipo de convenio, el objetivo y vigencia del mismo. Los cuales son de gran utilidad
para que la Institucion se apoye vy facilitar el cumplimiento a los objetivos planteados. Y en el
ultimo capitulo VII, Instrumentacion, evaluacion y seguimiento de los programas, se especifica
el seguimiento que se hara para ver la evolucion de los planes planteados.

En el Glosario, se especifican definiciones claves, que permiten al lector conocer los vocablos
asociados al documento, en forma ordenada. Por Gltimo, se integran cuatro Anexos que
contienen la Matriz de anélisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas; los
Focos de Atencion Estratégicos, la Matriz de Escenarios y la Cédula de seguimiento y
evaluacion del PED 2021-2027.
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Marco Normativo

Para la elaboracién de éste documento, el marco normativo utilizado, es alineado al Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024; Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027; y el. Asi mismo se
enlista los documentos en el marco del cual se elaboro el presente documento:

Orden Federal

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Ley de General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
e Ley Federal del Trabajo

e Leydel IRS

e Leydel IVA

e Cbdigo Fiscal de la Federacion

e Ley de Seguridad Escolar para el Estado de Sonora

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios

Orden Estatal

e Constitucion Politica del Estado de Sonora

e Ley del Servicio Civil del Estado de Sonora

e Leyde Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica del Estado de Sonora
e Leydel ISSSTESON

¢ Ley de Educacion del Estado de Sonora

e Ley de Hacienda del Estado

e Ley de Mejora Regulatoria para el Estado de Sonora

e Ley de Planeacion

e Ley de Profesiones del Estado de Sonora

¢ Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y los Municipios
e Ley para la igualdad entre mujeres y hombres en el estado de Sonora

e Ley de Archivos para el Estado de Sonora

¢ Decreto de Creacién de la Universidad Tecnolégica del Sur de Sonora
e Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado de Sonora

e Actas y acuerdos de Consejo Directivo

e Circulares Internas

e Reglamento Interior de trabajo
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¢ Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Académico
e Reglamento Académico de Estudiantes

e Reglamento de Biblioteca

* Reglamento de Actividades Culturales y Deportivas

e Reglamento de Becas

* Reglamento de Colocacion y Seguimiento de Egresados

¢ Reglamento de Estadias

e Reglamento de Evaluacion del Aprendizaje

e Reglamento de la Campafa de Difusion y Captacion de Alumnos

e Reglamento de Précticas y Visitas

e Reglamento de Servicios a la Industria

e Reglamento de Titulacion

e Contrato Colectivo de trabajo de la UTS

e Manual de Organizacién

e Manual de Procedimientos Rectoria

e Manual de Procedimientos Administracion y Finanzas

e Manual de Procedimientos Juridico

¢ Manual de Procedimientos Vinculaciéon

e Manual de Procedimientos Extensién Universitaria

¢ Manual de Procedimientos Desarrollo Académicos y Calidad Educativa

El Programa de Mediano Plazo es el documento rector que permite medir y evaluar las metas
que en él se presentan, a través de la ejecucion de estrategias y lineas de accion marcadas
con directrices para la consecucion de los objetivos que se han establecido. Su propésito es
articular la planeacién estratégica, tactica y operativa de la institucién con lo establecido en el
Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021-2027
y el Programa Sectorial de Educaciéon 2022-2027. Es por ello que se elaboré el Programa
Institucional 2022-2027, periodo que corresponde a la administracién del Gobierno del Dr.
Francisco Alfonso Durazo Montafio; teniendo como principales referentes la Normatividad
aplicable en los documentos rectores de la politica educativa de la Secretaria de Educacion
Plblica, la Secretaria de Educacion y Cultura y a la Universidad Tecnolégica del Sur de
Sonora, conforme a lo estipulado en el Acuerdo en el que se emiten los lineamentos para
elaborar, dictaminar y dar seguimiento a los programas derivados del PED 2021-2027, y en
base a la Guia Técnica para la elaboracion de los Programas de Mediano Plazo
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Capitulo I. Analisis Situacional

El area de influencia de la Universidad Tecnolbgica del Sur de Sonora cuenta con 13
municipios con una poblacion total de 1,041,288 habitantes, de los cuales 436,484 estan
ubicados en el municipio Cajeme, donde esta ubicada la UTS. Sonora es de la entidades con
mayor nivel de escolaridad en personas de 15 afios y mas (10.4 afos), de acuerdo al
documento “Cuéntame 2022”, elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica (INEGI).

De acuerdo con el estudio anterior, de cada 100 personas del estado de Sonora de 15 afios y
maés, el 27 por ciento concluyeron la educacion media superior, mientras que solo el 24 por
ciento, finaliz6 su educacién superior.

Segun cifras de la SEP (principales cifras 2020-2021) Sonora en el ciclo escolar 2020-2021,
registré una matricula de 114,996 en el nivel medio superior y de 120,203 en el nivel superior,
lo cual se podria inferir el regreso de alumnos al nivel superior, producto de los programas de
becas implementados por el gobierno federal. Lo méas retador que estéa en los niveles basicos,
donde 24 de cada 100 estudia una carrera universitaria.

Por lo que atendiendo los compromisos del Plan Estatal de Desarrollo 2021 - 2027 la apertura
y apoyos para la educacion son acciones importantes que el gobierno federal y los estados
implementaréan para mejorar el nivel educativo de la poblacién nacional. El tema de ampliacion
de la cobertura educativa debera ser un objetivo primordial de todos los niveles de gobierno.

El 2002 fue creada la Universidad Tecnologica del Sur de Sonora, con cuatro Programas
Educativos de Técnicos Superior Universitarios (TSU):

Procesos de Produccién
Informatica

Electronica y Automatizacion
Mercadotecnia

VVVYY

Actualmente la Universidad en 2021 cuenta con los siguientes programas:
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TSU Desarrollo de Negocios drea Mercadotécnia

TSU Mecatrénica Area Automatizacion

TSU Procesos Industriales Area Manufactura

TSU Tecnologias De La Informacién Y Comunicaciones Desarrollo De Software Multiplataforma
TSU Desarrollo de Negocios drea Servicios Posventa

TSU Manufactura en Aeronatitica en Maquinados de Precision
TSU Mantenimiento Industrial

Ingenieria en Tecnologias para la automatizacién

Ingenieria en Tecnologias de la Produccidn

Ingenieria en Manufactura Aeronadtica

Licenciatura en Innovacién de Negocios y Mercadotecnia
Ingenieria En Desarrollo Y Gestién De Software

DI |N|o|un & WM |-

=
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Los egresados desde 2002, son: 4959 de TSU; 1764 de Ingenieria (2009 a la fecha) y 30 de
Licencia Profesional. 57% de Eficiencia terminal histérico para el nivel TSU y 81% de
Ingenieria.

Se cuenta con 12 programas evaluables, de los cuales 5 programas tienen acreditacién de los
organismos del Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES). Asi mismo
3 estan en espera de resultados y otros 3 en proceso de acreditacion.

La planta docente la integran los siguientes profesores:

Cantidad 25 63

Especialidad 0 0
Nivel Maestria 13 13
Nivel Doctorado 1 1

En el periodo 2021, se realiz6 la auditoria externa de la norma ISO 9001:2015, reteniendo la
certificacion de la Casa Certificadora Guardian Independent Certification. Hay planes de
moverse a la norma ISO 20001, la cual especifica requisitos para organizaciones educativas
que garantizara la satisfaccion de nuestros estudiantes.
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A continuacion se muestran los indicadores de la universidad:

La matricula alcanza, es un indicador que se toma en el cuatrimestre septiembre — diciembre
de cada afo, al inicio del ciclo escolar. Se puede observar que en 2019 iba en ascenso con
1412 estudiantes, pero en el periodo 2020 — 2021, se ve una disminucién de la captacion de
alumnos derivado por la Pandemia que afecto al mundo. Se espera una recuperacién para
éste 2022 y una estabilidad para el 2023.

Matricula Alcanzada

2016 2017 2018 018 020 2021

En el Indicador de Desercion TSU Cuatrimestral, se observa un incremento en la Tasa, ver
gréfico.

Desercion Nivel TSU Historico

25

20

1 1i: 1N 8

o
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

"
(=]

W sep-dic ®ene-abr W may-ago

sep-dic | ene-abr | mw

2015 15.4 10.2 5

2016 153 8.3 29
2017 15.22 7.42 4.7
2018 12.3 9.38 5.86
2019 12.44 10.31 5.55
2020 14.65 12.67 15.83
2021 24.97 14.8 9.85

Se observa una tendencia a la alza en los Gltimos 2 afios, causados principalmente por la
reprobacion.

En el caso de la Desercion nivel Ingenieria, se observan valores a la alza, que deberan ser
atendidos.
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Desercion Nivel Licenciatura Histérico
14
12
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

P

W sep-dic ®ene-abr W may-ago

2015

2016

2017 531 5.22 1.26
2018 4.82 1.42 3.8
2019 3.27 312 2.53
2020 5.76 1.9 9.47
2021 12.39 2.97 9.39

Para éste mayo 2022, el gobierno Federal, lanz6é un programa de apoyo para disminuir las
tasas de abandono mediante los fondos del programa U079 Programa de Expansion en la
Oferta Educativa en Educacion Media Superior y Superior, de la Institucién, al momento fue
seleccionada junto con la Universidad Tecnoldgica de Etchojoa a participar, principalmente en
la vertiente C, con miras de disminuir las tasas de abandono escolar, para lo cual la
Universidad Tecnolégica del Sur de Sonora, instrumentara un Comité de Permanencia para
atender el caso.

Indicadores Nivel TSU
Jo

B0
2015 A
2016 \
2017 53.4 39.5
2018 58.87 41.94
2019 66.09 54.46
2020 60.51 24.6
2021 3715 0 o

2015 2018 2017 2018 2018 2020 2021

8

8

i
=

b
=

=
o

B Tasa de egreso M Tasa de Titulscién
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Las tasas de egreso hasta el 2019, venian con una tendencia a la alza, sin embargo en los 2
altimos afios, se ha revertido, para el nivel de TSU. En el caso del nivel Licenciatura en el 2020
crecio la tasa de egreso, pero se desplomé la titulacion, producto de la necesidad de trabajar
de los alumnos que culminaron sus estudios.

= — Tasa de Indicadores Nivel Licenciatura

egreso Titulacidn 100
2015 87.6 54.9 &

2016 86.3 55.9 ”

2017 70.4 43.3

2018 84.96 64.6

2019 82.03 65.44 I

2020 90.29 8 L

0
2021 67.2 0.0 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B
o

(=]
[=]

B Tasa de egreso M Tasa de Titulacidn

Se han hecho esfuerzos para librar los problemas presupuestales, que todavia se quedan
cortos y hay necesidad de ampliaciones presupuestales liquidas para poder salir con los
compromisos laborales, dejando a un lado el aspecto de mantenimiento de edificios la
actualizacion de los equipos.

La Asamblea General de la ONU adopt6 la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, un
plan de accion a favor de las personas, el planeta y la prosperidad, que también tiene la
intencion de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia.

Los Estados miembros de la Naciones Unidas aprobaron una resoluciéon en la que reconocen
que el mayor desafio del mundo actual es la erradicacién de la pobreza y afirman que sin
lograrla no puede haber desarrollo sostenible.

La Agenda plantea 17 Objetivos con 169 metas de caracter integrado e indivisible que abarcan
las esferas econdmica, social y ambiental; de las cuales nuestra Universidad se alinea con los
siguientes objetivos de esta agenda antes mencionada:

4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.
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5. Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las nifas.

8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos.

11. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes
y sostenibles.

16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso
a la justicia para todos y construir a todos los niveles instituciones eficaces e inclusivas que
rindan cuentas.

Nuestra institucion contribuye en gran manera con estos objetivos de la Agenda 2030 para el

Desarrollo Sostenible; directamente e indirectamente; ya que los objetivos de la agenda antes
mencionada se alinea con los objetivos que plasmamos en este documento.
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Capitulo Il. Alineacion de la Estrategia PND-PED-PMP

Eje 2 Politica Social
Derecho a la educacion

Eje 1 Un Buen gobierno
para todas y todos,
Objetive 1: Educacion,
Cultura, Juventud,
Deporte, Ciencia,
Tecnologia y Sociedad
Digital

4. Mejorar las condiciones laborales,
reconocimiento y revalorizacion dal
personal docente, para el logro de la
excelencia educativa.

1.- Mejorar y fortalecer la capacidad
acadeémica mediante los programas y
lineamientos institucionales con la
finalidad de contar con una planta
docente habiltada que permita elevar
la calidad de su desempefio.

Eje 2 Politica Social
Derecho a la educacion

Eje 1 Un Buen gobierno
para todas y todos.
Objetivo 1: Educacion,
Cultura, Juventud,
Deporte, Ciencia,
Tecnologia y Sociedad
Digital

2. Promover la diversificacion de la oferta
educativa en las diferentes regiones del
estado y favorecer el ingreso,
permanencia y conclusion de  estudios
en |as poblaciones vulnerables.

2.- Impulsar la competitividad
académica por medio de Programas
Educatives acreditados para mejorar
su calidad.

Eje 2 Politica Social
Derecho a la educacion

Eje 1 Un Buen gobierno
para todas y todos.
Objetivo 1: Educacion,
Cultura, Juventud,
Deporte, Ciencia,
Tecnologia y Sociedad
Digital

6. Generar condicionss que promuevan
una convivencia democratica, pacifica &
inclusiva, desde un enfogue integral, con
apego a los derechos humanos y
perspectiva de género en &l sector
educative, a partir de la coordinacion entre
185 instituciones del estado de Sonora.

3. Fortalecer la formacion integral del
estudiantado mediante el desarrolio de
programas y actividades para
estimular su crecimiento profesionaly
humanista.

Eje 2 Politica Social
Derscho a la educacion

Eje 1 Un Buen gobierno
para todas y todos.
Objetivo 1: Educacion,
Cuttura, Juventud,
Deporte, Ciencia,
Tecnologia y Sociedad
Digital

2. Promover la diversificacion de la oferta
educativa en las difarantes ragionas del
astado y favorecer &l ingreso,
permanencia y conclusion de  estudios
en las poblaciones vuinerables.

4.- Promover la innovacion educativa
genarando propuestas actualizadas,
acordes a las tendencias globales
para formar n el estudiantade una
vision con enfoque estratégico &
integrado.

Eje 2 Politica Social
Derecho a la educacion

Eje 1 Un Buen gobierno
para todas y todos.
Objetivo 1: Educacion,
Cultura, Juventud,
Deporte, Ciencia,
Tecnologia y Sociedad
Digital

4. Mejorar las condiciones laborales,
reconocimiento y revalorizacion del
personal docente, para &l logro de la
excelencia educativa.

5.- Fomentar la internacionalizacion
por medic de la renovacion e
incremento de instrumentos de
vinculacion, con instituciones
extranjeras diversas, para realizar una
fluida v constante relacion de
intercambio del estudiantado y
profesorado.

Eje 3 Economia
Impulsar la reactivacion
economica, el mercado
interno y el empleo

Eje 1 Un Buen gobierno
para todas y todos
Objetivo 3: buen gobierno
para la regeneracion
democratica

4. Mejorar las condiciones laborales,
reconocimiento y revalorizacion del
personal docente, para el logro de la
excelencia educativa.

8.- Brindar un servicio de calidad al
personal con &l fin de garantizar la
eficiencia y eficacia de los procesos
administrativos de la Institucion.
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Ee 1.- Politicay
Gobierno Erradicar la
corrupcién, el dispendio
y la frivolidad

Eje 1 Un Buen gobierno
para todas y todos
Objetivo 3: buen gobierno
para la regeneracion
democratica

4. Mejorar las condiciones laborales,
reconocimiento y revalorizacion del
personal docente, para el logro de la
excelencia educativa.

7.- Coordinar y fortalecer las unidades
para la transparencia y rendicién de
cuentas de acuerdo a las leyes
vigentes.

Eje 1.- Politicay
Gobierno Erradicar la
corrupcion, el dispendio
y la frivolidad

Ee 1 Un Buen gobierno
para todas y todos
Objetivo 3: buen gobierno
para la regeneracion
democratica

4. Mejorar las condiciones laborales,
reconocimiento y revalorizacién del
perscnal docente, para el logro de la
excelencia educativa.

8.- Capacitar al personal del area
administrativa en las disciplinas
acordes a los puestos que
desempefian para brindar un mejor
servicio acorde a la normatividad
general.

Eje 1.- Politicay
Gobierno Erradicar la
corrupcion, el dispendio

Eje 1 Un Buen gobierno
para todas y todos
Objetivo 3: buen gobierno
para la regeneracion

4. Mejorar las condiciones laborales,
reconocimiento y revalorizacion del
personal docente, para el logro de la

9.- Fortalecer el sistema integral de
informacién académica y
administrativa, a través de la
integracion y explotacion de tres

la frivolidad ! i iva. 5 i ji
y democrética excelencia educativa n'ndl._;lc_:s que permitan la mejora de los
servicios.
6. Generar condiciones que promuevan | 10.- Propiciar un ambiente universitario
Tercer e Laigualdad |una convivencia democratica, pacfficae |de igualdad genérica, respetoy
Be 1 Politicay efectiva de derechos |inclusiva, desde un enfoque integral, con |mejora continua en la convivencia

gobierno Libertad e
igualdad

para todas y todos
Objetivo 6: igualdad de
derechos y de género

apego a los derechos humanos y
perspectiva de género en el sector

educativo, a partir de la coordinacién entre
las instituciones del estado de Sonora.

institucional, para elevar la calidad
académica y la calidad en las
relaciones humanas, a través de
conferencias, talleres y capacitacion.
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Capitulo lIl. Operacion de la Estrategia (Objetivos, estrategias y lineas de accién)

1. Formacién profesional de calidad.

Objetivo 1. Mejorar y fortalecer la capacidad académica mediante los programas y
lineamientos institucionales con la finalidad de contar con una planta docente habilitada que
permita elevar la calidad de su desempefio.

Estrategia:
1.1. Impulsar al personal académico para que realicen estudio de Posgrado atendiendo
los lineamientos y/o Politicas emitidas por la Universidad.
Lineas de accién:
1.1.1. Establecer y dar seguimiento a un programa para estudios de posgrados
mediante las necesidades de los programas educativos.
1.1.2. Establecer convenios con IES que ofrezcan posgrados y facilitar el
ingreso de los docentes de la institucion
1.1.3. Fomentar con el personal docente estudios de posgrado de su &rea
disciplinar. ;
Estrategia:
1.2. Actualizar al personal académico por medio de capacitacion constante dentro de
sus areas de desempeno.
Lineas de accion:
1.2.1. Capacitar el Personal Académico, por conducto de la Direccion de
Desarrollo Académico.
1.2.2 Elaborar andlisis de necesidades de capacitacion de alineacion con los
resultados de la Evaluacién Docente.
1.2.3 Desarrollar matrices de habilidades docentes para detectar areas de oportunidad.
Estrategia:
1.3. Impulsar la consolidacion de Cuerpos Académicos mediante la investigacion y la
habilitacién de la planta docente.
Lineas de accién:
1.3.1 Incrementar el numero de miembros de los CA con estudios de
posgrado para su consolidacion.
1.3.2. Desarrollar proyectos de investigacion que permitiran la consolidacién de
los CA.
1.3.3. Incrementar el nimero del profesorado de tiempo completo con perfil
deseable del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).

Objetivo 2. Impulsar la competitividad académica por medio de programas educativos
acreditados para mejorar su calidad
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Estrategia:
2.1. Acreditar los programas educativos de acuerdo a los lineamientos de los
organismos acreditadores reconocidos por COPAES.
Lineas de accidn:
2.1.1. Realizar las autoevaluaciones de los programas educativos de los
organismos autorizados para la acreditacion de la educacién superior.
2.1.2. Atender las recomendaciones emitidas por los organismos acreditadores
a los PE de la Institucién por medio de los pares académicos.
2.1.3 Enfocar los recursos concursables (FAM, PROFEXCE) entre otros, a
disminuir las brechas de las necesidades de laboratorios.

Estrategia:
2.3. Revisar y actualizar los Programas Educativos tomando en cuenta los resultados
del seguimiento de las y los egresados, empleadores y opinién de la sociedad.

Lineas de accion:

2.3.1. Llevar a cabo el seguimiento de las y los egresados por medio del
procedimiento establecido por la institucion.

2.3.2. Realizar el seguimiento de las y los empleadores por medio de encuestas
de opinién y reuniones de trabajo.

2.3.3. Incrementar la tasa de egreso institucional a través del seguimiento a los
problemas académicos, econdémicos y personales del estudiantado antes que
hayan sido detectados y canalizados a las areas correspondientes.

Objetivo 3. Fortalecer la formacion integral del estudiantado mediante el desarrollo de
programas Yy actividades para estimular su crecimiento profesional y humanista.

Estrategia:
3.1. Mantener actualizado los programas de formacién practica, tutorias y asesoria, de
acuerdo a las necesidades y demandas de los Programas Educativos.
Lineas de accion:
3.1.1. Capacitar al personal docente que atendera las tutorias de la institucion.
3.1.2 Brindar tutorias y asesorias al estudiantado durante su trayectoria
generacional.
3.1.3 Habilitar un procedimiento que mida la efectividad de la Atencion al
Estudiante.
Estrategia:
3.2. Desarrollar actividades académicas, cientificas, artisticas, culturales y deportivas,
a través de convenios con las instancias correspondientes, permitiendo con esto la
participacién del estudiantado.
Lineas de accién:
3.2.1 Fomentar las actividades deportivas con torneos internos y externos.
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3.2.2 Promover las Jornadas Académicas en la institucion, para el fomento y
desarrollo de actividades académicas y culturales.
3.2.3 Promover y realizar actividades artisticas, culturales y deportivas,
participando en eventos a nivel estatal y nacional.

Objetivo 4. Promover la innovacion educativa generando propuestas actualizadas, acordes a
las tendencias globales para formar en el estudiantado una visién con enfoque estratégico e
integrado.

Estrategia:
4.1. Actualizar la oferta educativa por medio de estudios de pertinencia.
Lineas de accion:
4.1.1. Disefar y aplicar una metodologia para evaluar la pertinencia de la oferta
educativa de la Universidad
4.1.2 Analizar los resultados obtenidos y actualizar los planes de estudio de
acuerdo a la normatividad de flexibilidad permitida.
4.1.3 Autoevaluar la aplicacién del Modelo Educativo, con el objetivo de detectar
oportunidades de mejora.
Estrategia:
4.3. Impulsar la utilizacién de las TIC's para dinamizar los contextos de ensefanza-
aprendizaje.
Lineas de accion:
4.3.1. Capacitar la planta docente de la universidad en el disefio de cursos en
entornos virtuales de aprendizaje, que impacten diferentes asignaturas de los
PE.
4.3.2. Actualizar el equipamiento y software de los PE para fortalecer la
infraestructura y equipamiento en el uso de las TIC's.
4.3.3 Gestionar los pagos del licenciamiento de software.

2. Vinculacion, extension, investigacion y desarrollo tecnolégico.

Objetivo 5. Fomentar la internacionalizacion por medio de la renovaciéon e incremento de
instrumentos de vinculacion, con instituciones extranjeras diversas; para realizar una fluida y
constante relacion de intercambio del estudiantado y profesorado.

Estrategia:
5.1. Vincular a la Universidad con instituciones académicas y organismo
internacionales/nacionales con caracter formal y participes de la docencia, ensefianza,
investigacion.
Lineas de accion:
5.1.1. Realizar la movilidad académica internacional/nacional del estudiantado
de todas las Divisiones académicas.
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5.1.2. Realizar la movilidad académica internacional/nacional del profesorado
de todas las Divisiones académicas

5.1.3. Promover la participacién del estudiantado en actividades inter fronterizas
regionales relacionadas con Organizaciones de EEUU, que permitan realizar
viajes cortos de uno o dos dias con resultados observables.

3. Gestion administrativa eficiente, eficaz y trasparente.

Objetivo 6. Brindar un servicio de calidad al personal con el fin de garantizar la eficiencia y
eficacia de los procesos administrativos de la Institucion.

Estrategia:
6.1. Fortalecer y ampliar el sistema de gestion mediante las certificaciones en diversas
normas de I1SO lo que nos permitira enriquecer las acreditaciones de los programas
educativos.
Lineas de accién:
6.1.1. Brindar capacitacion constante al personal docente, administrativo y de
servicios, a fin de consolidar una cultura de calidad e incursionar a normas ISO
6.1.2. Realizar auditorias externas de seguimiento y pre-certificacion por parte
de la casa certificadora.
6.1.3 Preparar un proyecto para la migracion a la norma ISO 21001:2018 para
organizaciones educativas.

Objetivo 7. Coordinar y fortalecer las unidades para la transparencia y rendicién de cuentas
de acuerdo a las leyes vigentes.

Estrategia:
7.1. Mantener actualizados los procesos y programas de transparencia y rendicién de
cuentas.
Lineas de accién:
7.1.1. Sensibilizar y capacitar al personal en base a la ley de transparencia y
acceso a la informacién.
7.1.2 Actualizar los portales de transparencia del gobierno del estado y federal.
7.1.3 Atender las solicitudes de los ciudadanos que piden informacion a la
Institucion.

Objetivo 8. Capacitar al personal del area administrativa en las disciplinas acordes a los
puestos que desempefian para brindar un mejor servicio acorde a la normatividad general.

Estrategia:

8.1. Desarrollar un diagnéstico de las necesidades de capacitacion entre el personal.
Lineas de accién:
8.1.1. Aplicar un diagnéstico para detectar necesidades de capacitacion del
personal administrativo.
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8.1.2. Capacitar al personal administrativo en temas de acuerdo a las
necesidades capacitacion.

8.1.3 Aplicar un procedimiento de evaluacion al desempefio del personal
administrativo para identificar areas de oportunidad.

Objetivo 9. Fortalecer el sistema integral de informacioén académica y administrativa, a través
de la integracion y explotacion de tres mddulos que permitan la mejora de los servicios.

Estrategia:
9.1. Actualizar los recursos tecnologicos requeridos en las areas a cargo del desarrollo
del SIIA, capacitando al personal usuario del sistema para optimizar su uso, asi como
difundir por diversos medios, beneficios derivados de la operacion.
Lineas de accion:
9.1.1. Actualizar los médulos que integran el Sistema Integral de Informacién
Administrativa (SIIA).
9.1.2. Capacitar a los usuarios del Sistema sobre su uso.
9.1.3. Detectar y actualizar los modulos para generar reportes de informacion
configurable.

Objetivo10. Propiciar un ambiente universitario de igualdad genérica, respeto y mejora
continua en la convivencia institucional, para elevar la calidad académica y la calidad en las
relaciones humanas, a través de conferencias, talleres y capacitacion.

Estrategia:
10.1. Realizar actividades sobre tematicas de igualdad de género para sensibilizar a la
comunidad universitaria
Lineas de accion:
10.1.1. Capacitar a la comunidad universitaria en temas sobre igualdad de
género.
10.1.2. Promover actividades sobre tematicas de igualdad de género.
10.1.3. Establecer un procedimiento para tratar conflictos sobre la igualdad de
género y atencion de grupos vulnerables.
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UNIDAD
RESPONSABLE

Capitulo IV. Indicadores

Direccion de
Desarrollo
Académico

UNIDAD
EJECUTORA:

Universidad Tecnologica del
Sur de Sonora

OBJETIVO
SECTORIAL,
INSTITUCIONAL
o}
TRANSVERSAL

INDICADOR

1.Mejorar y fortalecer la capacidad académica mediante los programas
y lineamientos institucionales con la finalidad de contar con una planta
docente habilitada que permita elevar la calidad de su desempefio.

Proporcion de Personal académico habilitado en areas de su
desempefo

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

Medir el personal académico habilitado en areas de su desempefio para
elevar la calidad educativa.

DESCRIPCION

Porcentaje del personal académico que se habilitaron en su area de
desempefio con respecto al total de la planta académico. Los valores
cercanos a 100 muestran que un mayor porcentaje de personal

GENERAL: i s - : .
académico cumpli6 con los requisitos del plan de estudios en el tiempo
ideal establecido.

METODO DE - " -

CALCULO: (Personal académico habilitado / Total del personal académico) x 100

SENTIDO DEL Recendiri

INDICADOR:

FRECUENCIA A

DE MEDICION:

Reconocimientos, constancias,
i diplomas emitidos por el UNIDAD DE ;

I instructor o dependencia MEDIDA: Foroantse
encargada de la capacitacion.

REFERENCIA

ADICIONAL:
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50% 80%

RESPONSABLE glca del Sul | g JECUTORA: ERRe

de Sonora Académico
OBJETIVO
SECTORIAL, o . .

2. Impulsar la competitividad académica por medio de programas
INSTITUCIONAL . . . :
o educativos acreditados para mejorar su calidad
TRANSVERSAL

INDICADOR

Proporcién de estudiantes atendido en programas educativos de
buena calidad.

OBJETIVO DEL

Medir la proporcién de estudiantes en Programas Educativos

INDICADOR: acreditados por organismos reconocidos por COPAES
) Porcentaje de estudiantes inscritos en programas de buena calidad.

DESCRIPCION | Valores cercanos a 100 muestra que un mayor porcentaje de
GENERAL: alumnos se encuentran inscritos en programas educativos

reconocidos por su buena calidad.
METODO DE (Matricula inscrita en un Programa Educativo Acreditado / Total de
CALCULO: la matricula) X 100
SENTIDO DEL Kscendani
INDICADOR: scenaente
FRECUENCIA —
DE MEDICION: HE

; Cédulas de UNIDAD DE :

FHENTE: inscripcion MEDIDA: s
REFERENCIA
ADICIONAL:

65% 89%

26




RESPONSABLE EJECUTORA: .

de Sonora Académico
OBJETIVO
SECTORIAL, 3.Fortalecer la formacion integral del estudiantado mediante el
INSTITUCIONAL | desarrollo de programas y actividades para estimular su crecimiento
o profesional y humanista.
TRANSVERSAL

INDICADOR Proport_:’loq de estudiantes que participan en actividades para su
formacién integral
OBJETIVO DEL | Medir el nimero de estudiantes participando en actividades para su
INDICADOR: formacién integral.
DESCRIPCION Proporf:’lon. de estudiantes que participan en actiw'dades para su
formacion integral con respecto al total de la matricula, valores
GENERAL: - e
cercanos a 100 indican una mayor participacion.
METODO DE (Estudiantes Participando en actividades para su formacioén integral /
CALCULO: Matricula total) X 100
. o Ascendente
INDICADOR:
FRECUENCIA Anual
DE MEDICION:
Cédulas de
inscripcion a
actividades
FUENTE: extracurriculares, UNIBAD D Porcentaje
: MEDIDA:
constancias de
participacion,
reconocimientos, etc.
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REFERENCIA
ADICIONAL:

UNIDAD Universidlad UNIDAD Direccioén de
RESPONSABLE Tecnolbgica del Sur EJECUTORA: Desatrol.lo

de Sonora Académico
OBJETIVO
SECTORIAL, 4. Promover la innovacion educativa generando propuestas
INSTITUCIONAL | actualizadas, acordes a las tendencias globales para formar en el
o] estudiantado una visién con enfoque estratégico e integrado.
TRANSVERSAL

INDICADOR Proporcion de estudiantes beneficiados con la innovacién educativa
OBJETIVO DEL Medir el'numeisro de estudiantes con una visiQn y enfoque

estratégico e integrado acordes a las tendencias globales a través
INDICADOR: : i3 g

de la innovacion educativa.
DESCRIPCION Proporcion de estudiantes ben?fICIados con innovacion educativa

] con respecto al total de la matricula. Valores cercanos al 100 nos

GENERAL: « s ; Z e

indica que un mayor nimero de estudiantes es beneficiado.
METODO DE . - )
CALCULO: (Estudiantes Beneficiados / Total de la Matricula) X100
SENTIDO DEL A it
INDICADOR: rRenidente
FRECUENCIA Keai
DE MEDICION: e

Cartas descriptivas,
FUENTE: reticula del programa JH1DAD DE Porcentaje

: MEDIDA:

educativo
REFERENCIA
ADICIONAL.:

28




50% 100%

RESPONSABLE | ' °°M0'09 U | eEJECUTORA: 'Tollo
de Sonora Académico
OBJETIVO . . o . "
SECTORIAL 5. Fomentar la internacionalizacion por medio de la renovacion e
: incremento de instrumentos de vinculacion, con instituciones
INSTITUCIONAL . : : ; 5
o extranjeras diversas; para realizar una fluida y constante relacion de
TRANSVERSAL intercambio del estudiantado y profesorado.
INDICADOR ProporC{én de Programas Educativos que participan en movilidad
académica
ORIV O DR | o ontoom var oo deriioes i
INDICADOR: ? :
entre otros.
DESCRIPCION Proporcién de Programas Edg{::atlvos en Iog lcuales su 'esyudlantado
alumnos y/o profesorado participan en movilidad académica ya sea
GENERAL: . . .
nacional o internacional.
METODO DE Numero de programas educativos que participan en movilidad
CALCULO: académica / Total de la oferta educativa X 100
SENTIDO DEL T
INDICADOR: enaente
FRECUENCIA Anual
DE MEDICION: | "™
Constancias de
participacion,
reconocimientos UNIDAD DE
FUENTE: * F
u diplomas emitidos | MEDIDA: Frarcemmsle

por la dependencia u
organizacion en la
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que se realizo la
movilidad.

REFERENCIA

ADICIONAL.:

INDICADOR

Universidad
::'S[:,%[LS ABLE | Tecnologica del Sur ILE,.TIIE%?J?I'OR A: RECTORIA
de Sonora
OBJETIVO
SECTORIAL, 6. Brindar un servicio de calidad al personal con el fin de garantizar
INSTITUCIONAL | la eficiencia y eficacia de los procesos administrativos de la
(o] Institucién.
TRANSVERSAL

Proporcion de personas satisfechas en procesos administrativos

OBJETIVO DEL

Medir el numero de personas satisfechas con respecto al total o

INDICADOR: una muestra representativa
DESCRIPCION | Proporcion de personas satisfechas con respecto al total o una
GENERAL: muestra representativa.
METODO DE :
CALCULO: (Personal satisfechos / Personal encuestado) x 100
SENTIDO DEL Ascendeiit
INDICADOR: Spenieents
FRECUENCIA Kisigsi
DE MEDICION: ¢

, UNIDAD DE .
FUENTE: Encuestas aplicadas MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA
ADICIONAL.:
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80% 90%

UNIDAD 'Lrjnlﬁerli':dii del Sur UNIDAD Rectoria
RESPONSABLE | °¢M'9'%9 EJECUTORA:

de Sonora
OBJETIVO
SECTORIAL; 7. Coordinar y fortalecer las unidades para la transparencia y
INSTITUCIONAL 2 :
0 rendicion de cuentas de acuerdo a las leyes vigentes.
TRANSVERSAL

INDICADOR

Unidades administrativas fortalecidas en tematica de transparencia y
rendicion de cuentas

OBJETIVO DEL

Medir las unidades administrativas de la institucion en temas de
transparencia y rendicién de cuentas a través de capacitaciones

INDICADOR: constantes y actualizacion de sus procedimientos de acuerdo a
leyes y reglamentos vigentes.
DESCRIPCION | Proporcion de unidades administrativas fortalecidas con respecto al
GENERAL.: total de unidades existentes en la institucion.
METODO DE (Unidades Administrativas fortalecidas / Total de las Unidades) X
CALCULO: 100
SENTIDO DEL Kesendorita
INDICADOR:
FRECUENCIA Knual
DE MEDICION: ua
Constancias de UNIDAD DE :
FUENTE: capacitacion, MEDIDA: Paroentae
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manuales de
procedimientos

REFERENCIA
ADICIONAL:

33% 100%

INDICADOR

UNIDAD ?g::\;eglscﬁl;s:i del Sur UNIDAD ig?n?r{i;gtr::c{?én y
RESPONSABLE EJECUTORA: ,

de Sonora Finanzas
OBJETIVO
SECTORIAL, 8. Capacitar al personal del area administrativa en las disciplinas
INSTITUCIONAL | acordes a los puestos que desempefian para brindar un mejor
o servicio acorde a la normatividad general.

TRANSVERSAL

Proporcién del personal administrativo capacitado.

OBJETIVO DEL

Identificar la proporcién del personal administrativo capacitado
en disciplinas acordes a los puestos que desempefien para

IHDAE AR brindar un mejor servicio acorde a la normatividad general.
Proporcion del personal administrativo capacitado con respecto al
DESCRIPCION | total del personal administrativo, valores cercanos al 100 muestran
GENERAL: un mayor numero de personas capacitadas adscritas al area de
administracion.
METODO DE (Personal administrativo capacitado / Total del Personal
CALCULO: administrativo) X 100
SENTIDO DEL AecarBIt
INDICADOR: e
FRECUENCIA P
DE MEDICION: g
Constancias, UNIDAD DE :
FUENTE: reconocimientos, MEDIDA: Fosenigs
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diplomas emitidos
por la dependencia
capacitadora.

REFERENCIA
ADICIONAL:

18% 65%

shpeiion ?2::%?322 del Sur SN A g:;?s:g;adc?c‘m y
RESPONSABLE EJECUTORA: ;

de Sonora Finanzas
OBJETIVO
SECTORIAL, 9. Fortalecer el sistema integral de informacién académica y
INSTITUCIONAL | administrativa, a través de la integracién y explotacién de tres
(o] modulos que permitan la mejora de los servicios.
TRANSVERSAL

INDICADOR Proporcién de beneficiados con la implementacién del Sistema
Integral
OBJETIVO DEL Iqentlflcar la proporcién de bgpeﬂmadlo's con la |mplementac._:|pr'1 del
Sistema Integral de Informaciéon Administrativa lo que permitira una
INDICADOR: . .
mejor toma de decisiones.
DESCRIPCION Proporcién de benef.rf:aados cl:o'n la @plementacuon de un Sistema
Integral de Informacién Administrativa con respecto al total de la
GENERAL: B S
poblacion universitaria.
METODO DE (NUmero de beneficiados con la implementacion del sistema / Total
CALCULO: de la poblacién universitaria) X 100
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SENTIDO DEL

INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA P
DE MEDICION: Y

: UNIDAD DE .
FUENTE: Encuestas, usuarios. MEDIDA: Boresnits
REFERENCIA
ADICIONAL.:

INSTITUCIONAL
(o]
TRANSVERSAL

UNIDAD _&_Jgét]ec:ﬁld::i del Sur HNIDAD ggg:fr';rl]ode
RESPONSABLE o9 EJECUTORA: .

de Sonora Académico
OBJETIVO 10. Propiciar un ambiente universitario de igualdad genérica, respeto
SECTORIAL, y mejora continua en la convivencia institucional, para elevar la

calidad académica y la calidad en las relaciones humanas, a través
de conferencias, talleres y capacitacion.

INDICADOR Propolrc]én de per§onas de la cqmumdad universitaria que participan
en actividades de igualdad de género

OBJETIVO DEL | Medir el porcentaje de personas de la comunidad que

INDICADOR: participen actividades de igualdad de género.

DESCRIPCION Propor_c:_én de persgnas de la com}Jnldad universitaria que participan
en actividades de igualdad de género con respecto al total de la

GENERAL: . E— N
poblacién universitaria

METODO DE (Numero de participantes en actividades de igualdad de género/ total

CALCULO: de poblacién universitaria) x 100.

SENTIDO DEL Asceident

INDICADOR: el
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FRECUENCIA XAl
DE MEDICION:
Constancias de
participacion,
. UNIDAD DE .
FUENTE: diplomag, . MEDIDA: Porcentaje
reconocimientos
entre otros
REFERENCIA
ADICIONAL:
24% %

Capitulo V. Proyectos estratégicos

La universidad se ha planteado para éste Plan de Mediano Plazo tres Proyectos estratégicos,
los cuales estan alineados al Programa de Trabajo 2020-2024, proyectado por la Direccién
General de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas.

o Convertir la Universidad en la Nueva Escuela que queremos construir:
excelencia, equidad e inclusion.

Garantizar un lugar en la universidad, para todos aquellos que lo soliciten en especial a grupos
sociales en situacion de vulnerabilidad mediante servicios de calidad e innovacién pedagogica.

e Deporte y Cultura para la formacion integral, salud y cohesién social.
La base de este programa es la activacion fisica para todos los miembros de esta comunidad
tecnologica: que directivos, docentes, estudiantes y trabajadores.

e Por una educacién inclusiva, con perspectiva de género y cultura de paz.
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Capitulo VI. Instrumentos de coordinacién y concertacién interinstitucional e

intergubernamental

ocV

Colaboracion

Contribuir 'y coadyuvar en el
desempeno de mutuas
responsabilidades en las areas que
son comunes, especial y
concretamente a las relativas de la
realizacion de estadias...

Indefinida

Instituto de Formacién y
Capacitacion de
Profesionales en
Enfermeria(El IFCPE )

Colaboracion

Contribuir 'y coadyuvar en el
desempefio de mutuas
responsabilidades en las areas que
son comunes, especial y
concretamente a las relativas de la
realizacién de estadias...

Indefinida

Lecheros Unidos de
Sonora

Colaboracion

Contribuir 'y coadyuvar en el
desempeno de mutuas
responsabilidades en las areas que
son comunes, especial y
concretamente a las relativas de la
realizacion de estadias.

Indefinida

Offshore techservices
S.A.de C.V.

Colaboracion

Contribuir 'y coadyuvar en el
desempeno de mutuas
responsabilidades en las areas que

son comunes, especial y
concretamente a las relativas de la

realizacion de estadias.

Indefinida

CBTA 38 Tobarito

Colaboracion

Formalizacién para la realizacion de
practicas profesionales y7o servicio,
imparticion de cursos, talleres,
conferencias, y otras actividades
analogas que conlleven a la
reciproca colaboracién en los
campos de investigacion y difusion
de  proyectos o programas
especificos en sus areas afines.

2 anos

Fundacion Marcelino
Munoz

Colaboraciéon

Crear un marco de colaboracion
académica entra las pates , para
realizar conjuntamente actividades

3 anos
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que permitan conseguir el maximo
desarrollo en la formacion vy
especializacion de los participantes;
investigaciones conjuntas; desarrollo
académico; intercambio de
informacién; asi como asesoria
técnica o académica, y publicaciones
en los campos afines de interés para
LAS PARTES, cuyos compromisos y
términos se definiran en convenios
especificos de colaboraciéon
derivados del presente instrumento.

Thinking Innovation
Technology Machine
Center S.A. de C.V.

Colaboracién

Celebrar el presente convenio,
teniendo como objetivo principal, la
formalizacién para la realizacion de
préacticas profesionales y7o servicio,
imparticion de cursos, ftalleres,
conferencias, y otras actividades
analogas que conlleven a Ia
reciproca colaboracion en los
campos de la investigacion y difusion
de proyectos 0 programas
especificos en sus areas afines.

2 afos
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CAPITULO VII. EVALUACION, INSTRUMENTACION Y SEGUIMIENTO DE LOS
PROGRAMAS

Para la evaluacion y seguimiento del presente Programa de Mediano Plazo
se realizara lo siguiente:

1. El Programa se publicara y difundira en la pagina oficial de UTSS al
dia siguiente en que el mismo sea aprobado.

2. Para su seguimiento y evaluacion, se publicara un Informe Anual de
Actividades durante el primer bimestre de cada afio, en el mismo
medio electronico, en conformidad con los objetivos, indicadores y
metas definidos en el programa.

3. En este informe se van a relacionar las acciones realizadas tanto con
los objetivos del programa de mediano plazo como con las estrategias
y objetivos del PED 2021-2027, al igual que con los indicadores en los
que inciden, mostrando los avances respecto a la Linea base.
Asimismo, se van a identificar las acciones realizadas para atender los
Objetivos del Desarrollo Sostenible

4. El Informe Anual de Actividades se enviara en version digital a la
Jefatura de la Oficina del Ejecutivo Estatal para su publicacién en
Plataforma para el Seguimiento y Evaluacion de la Estrategia del
Gobierno del Estado de Sonora (PIEEG).

5. Los indicadores del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, asi como
los indicadores de impacto derivado de los programas de mediano
plazo, se incorporaran al Sistema de Indicadores del Gobierno de
Sonora (SIGO Sonora) para su seguimiento y difusién publica.

6. Ademas, se dara seguimiento a través de la Cédula de Seguimiento y
Evaluacion.
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Glosario

Actividad

Auto-evaluacion

Calidad

Contexto

Curricula

Diagnéstico

Educacion
superior

Conjunto de tareas o pasos que deben ser dados para conseguir el
objetivo previsto. Toda actividad debe llevar aparejada un producto
determinado. También se denomina actividad a cada una de las
acciones con las que se concreta el desarrollo de un proyecto.

Ejercicio interno institucional que se debe realizar con introspeccion
honesta y critica. El objetivo principal es lograr un mejor conocimiento de
las condiciones en las que un programa educativo se desarrolla,
asimismo, permite identificar sus fortalezas y debilidades y conducir a
una planeacion sistematica de acciones de mejoramiento y hacer un
seguimiento de las mismas.

Grado en el que un conjunto de rasgos diferenciadores inherentes a los
programas educativos cumplen con una necesidad o expectativa
establecida. Propiedad de un programa de posgrado que cumple los
criterios o0 estandares previamente establecidos en el marco de
referencia.

Es el conjunto de circunstancias, factores o actuaciones que rodean y
pueden afectar el funcionamiento de una institucién u organizacién, a
Sus programas o servicios.

Sintesis del plan de estudios, en la cual se definen detalles tales como
la organizacién de los contenidos en sus dimensiones de verticalidad y
horizontalidad, el nimero de cursos por periodo lectivo (aho escolar,
semestre, cuatrimestre, trimestre, etcétera), los cursos obligatorios y
optativos, el niumero de cursos tebricos y préacticos con relaciéon a las
necesidades formativas del programa de licenciatura, los créditos o
asignaturas, la seriacion y los prerrequisitos.

Etapa inicial del proceso de planeacion que consiste en un andlisis critico
de la entidad o dependencia y de su entorno a partir de la recoleccion,
clasificacion y analisis de los elementos que los conforman, con el
objetivo de identificar sus logros, necesidades y problemas. Para el
entorno, estos suelen interpretarse como amenazas u oportunidades, y
para la entidad o dependencia como fortalezas o debilidades.

Tipo educativo en el que se forman profesionales en todas las ramas del
conocimiento. Requiere estudios previos de bachillerato o sus
equivalentes. Comprende los niveles de técnico superior, licenciatura y
posgrado; su duracién depende del servicio que se trate.
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Eficacia

Eficiencia

Egresado

Entorno

Escenario

Estrategia

Estructura
organizacional

Institucion

Licenciatura

Linea de accién

Maestria

Es el grado y el plazo en que se logran los efectos y los resultados
previstos.

Es la relacion entre los insumos o recursos empleados y los resultados
o productos alcanzados.

El término designa a los estudiantes que han cubierto 100% de los
créditos o asignaturas establecidos en el plan de estudios del programa
educativo en el tiempo determinado en dicho plan incluyendo la
obtencion del grado otorgado por la institucion.

Porcion de la realidad que puede afectar al sistema o ser afectada por
este. Se le llama también ambiente.

Sucesion de escenas descritas caracterizadas por un conjunto de
valores de las variables relevantes del sistema y su entorno.

Es la manera en como enfoca una organizacion o institucion su mision y
objetivos, buscando maximizar sus ventajas y minimizar sus desventajas
competitivas.

Se refiera a la forma en la que una institucion organiza en unidades
funcionales, relativamente independientes, sus recursos humanos para
la realizacién de sus funciones sustantivas o sus programas y servicios
educativos.

Centro de educacion superior que comprende las escuelas que imparten
estudios de licenciatura, especialidad, maestria y doctorado, avalados
por el Estado. Una institucion incluye recursos humanos, materiales y
financieros.

Nivel de educacién superior, que capacita al estudiante para el ejercicio
de una profesion. Tiene como antecedente inmediato el bachillerato y su
duracion puede ser de cuatro a seis afios. Se divide en los servicios de
licenciatura en educacion normal y licenciatura universitaria y
tecnologica.

Directriz o criterio de orientacion que reviste la mayor importancia
relativa, al sefialar las acciones esenciales a efectuar para alcanzar
metas y objetivos especificos. En la vertiente obligatoria, la linea
prioritaria de accion direcciona las acciones fundamentales de los
proyectos.

Estudios de posgrado que exigen como requisito previo la licenciatura, y
en los cuales el alumno se capacita para el ejercicio de actividades
profesionales de alto nivel, de la docencia y la investigacion; su duracion
minima es de un afo.
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Matricula

Meta

Mision

Modelo
educativo

Nivel educativo

Objetivos

Oferta educativa

Personal

Personal
académico

Personal
administrativo

Pertinencia

Conjunto de alumnos inscritos durante un ciclo escolar en una Institucion
o plantel educativo.

Expresion cuantitativa de un objetivo, enuncia la magnitud o grado de
realizacién de un objetivo en un tiempo determinado.

Es el propésito o la razén de la existencia de una organizacién o
institucion, describe lo que en el presente hace esta.

Consiste en una recopilacioén o sintesis de distintas teorias y enfoques
pedagogicos, que orientan a los docentes en la elaboracion de los
programas de estudios y en la sistematizacion del proceso de ensefianza
y aprendizaje.

Cada una de las etapas que forman un tipo educativo. Casi todos son
propedéuticos, y solo algunos son terminales; algunos ofrecen servicios
bivalentes, es decir, el educando puede cursarlo como preparacién para
ingresar a otro mas adelantado, o bien, al concluirlo, ingresar a un
trabajo.

Los objetivos son resultados especificos que la institucion pretende
alcanzar. Son esenciales para el éxito de la institucion porque establecen
un curso, ayudan a la evaluacion, producen sinergia, revelan prioridades,
permiten la coordinacién y sientan las bases para planificar, organizar,
motivar y controlar con eficacia el proceso de planeacion.

Son las escuelas existentes de un nivel educativo determinado en un
area especifica, con la capacidad de atender alumnos de acuerdo con
su personal académico y administrativo, planta fisica y recursos
materiales.

Conjunto de personas que trabajan en un mismo organismo,
dependencia o centro de trabajo.

Conjunto de los trabajadores que ejercen funciones de docencia,
investigacion y difusion de la cultura, y de los que realizan sistematica y
especificamente actividades académicas de naturaleza técnica o
auxiliares relacionadas con las anteriores.

Se encarga del funcionamiento y mantenimiento de un centro educativo.
Comprende al personal de oficina, intendentes, prefectos, encargados
de biblioteca, laboratoristas, almacenistas, choferes, jardineros vy
vigilantes.

Medida en que los objetivos de un programa educativo son congruentes
con las necesidades identificadas. La evaluacion de la pertinencia
consiste en valorar la adecuacion de los resultados y los objetivos del
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Plan de estudios

Poblacién
escolar

Posgrado

Proceso

Profesor de
Tiempo
Completo (PTC)

Programa

Programa
educativo

Prospectiva

programa al contexto en el que se realiza a través del analisis de la
calidad del diagnéstico que sustenta el programa.

Organizacion de un programa educativo segun las asignaturas o
materias, congruente con el perfil de egreso, asi como los requisitos
académicos con los que se organiza un programa. También se refiere al
documento que,
con fundamento en una orientacion educativa, precisa y articula
objetivos, contenidos y estrategias de ensefianza-aprendizaje para
sustentar la formacion de un estudiante en el contexto de un ciclo
completo.

Conjunto de alumnos que forman, o formaron parte, de la matricula de
una institucion. Se subdivide en los siguientes grupos: primer ingreso,
reingreso y matricula del ciclo escolar vigente, asi como egresados,
titulados o graduado del ciclo escolar inmediato anterior; puede
corresponder a un tipo educativo, nivel, modalidad, institucion educativa
0 programa de estudios.

Es la ultima fase de la educacion formal; tiene como antecedente
obligatorio la licenciatura. Comprende los estudios de especializacion,
maestria y doctorado.

Son los métodos, actividades y programas; es decir los “como” se usaran
los insumos para producir los resultados.

Se refiere a la dedicacion del tiempo de un profesor para desempefiar
las actividades académicas encomendadas, segun la normatividad de la
institucion de adscripcion y, cuya formaciéon académica es superior o
igual al grado en que participa, y les habilita a dirigir trabajos de
investigacion en el programa de posgrado correspondiente.

Es un enunciado de las actividades o pasos necesarios para la
realizacién de un(os) objetivo(s) de un plan. Generalmente, los
programas se orientan por un objetivo estratégico y pueden implicar la
reestructuracion de la organizacién o institucion como un todo o
unidades funcionales de la misma.

Es la profesion, disciplina o campo detallado de formacién académica
que estudia el alumno de acuerdo con el tiempo que establece un plan
de estudios, para obtener un titulo profesional.

Enfoque de planeacion en el que los objetivos que guian la acciéon
planificadora se sustentan en proyecciones de la demanda y oferta a
largo plazo, a partir de los cuales se van definiendo los fines de mediano
y corto plazo.
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Proyecto

Recomendacione
s

Rendicion de
cuentas

Seguimiento

Técnico superior
universitario

Vision

Conjunto de actividades concretas, interrelacionadas y coordinadas
entre si, que se realizan con el fin de producir determinados bienes y
servicios capaces de satisfacer necesidades o resolver problemas.

Propuestas que hayan suscitado las conclusiones de la evaluacion con
la finalidad de mejorar la calidad del programa de educativo evaluado
mediante la consolidacion de sus fortalezas y la reduccion de las
debilidades. Las recomendaciones deberan estar vinculadas a las
conclusiones o deducirse claramente de ellas.

Es la responsabilidad de comunicar a la sociedad o audiencias
autorizadas sobre la justificacion de las decisiones tomadas y los
resultados y consecuencias producidas, en funcidon del uso de los
recursos destinados a una institucion u organizaciéon para el
cumplimiento de su misién.

Mecanismo para evaluar regularmente la situacion del programa,
observando si las actividades se llevaron a cabo, como fueron planeadas
y si dieron los resultados esperados.

Estudios de educacion superior cuyo antecedente obligatorio es el
bachillerato o equivalente; su duracién minima es de dos afios y la
maxima es de tres afios sin alcanzar el grado de licenciatura. Incluye los
servicios de técnico superior universitario, profesional asociado y licencia
profesional.

Es un enunciado que describe lo que a una organizacién o institucion le
gustaria llegar a ser en un horizonte futuro.
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SECRETARTA DE

f HACIENDA
~ >l @‘Bg : OFICID. ~5H-3718/2622
E’ﬁ g @?@ T g i% E - *2022: Ao de la transformacion”
ot Hermosille, Sonora; 13 de septiembre 2022

DR. OVIDIO ALEJANDRO VILLASERNOR LOPEZ
Rector de la Universidad Tecnoldgica del Sur de Sonora.
Presentsa

Dictamen de!l “Programs insthudonsl de la Universidad Temolbgic: dal Sur de Soncra 202220277

De acuerdo a los Lineamientos para elaborar, dictaminar y dar-seguimiento a los programas
derivados del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 publicados en el Boletin Oficial nUmero
24, seccibénl, el 24 de-marzo del afio en curso y de conformidad con lo dispuésto en el capituic
1, numeral Il, de los referidos lineamientos relativo al proceso de revision de fos programas,
la Oficina del Ejecutivo y la Secretaria de Hacienda una vez eveluada la Gltima versién del
"Programa Instﬁ:ucmnal de la Universidad Tecnologlca del Sur de Soncra 2022-2027"
identifican que da cumplimiento a los requerimientos previamente establecidos en la Guia
Técnica para su elaboracion y dictaminacion, por lo anterior se determina MALIDADA,

Sin otroparticular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

 ATENTAMENTE

N R

CMIAR FRANCISCO DEL VALLE COLOSIO
SECRETARIC DE HACIENDA DEL ESTADO DE SONORA

E:,c.p. tue, Radolfo Castro Valdez, - Jefe de la Oficica del He¢utive Estatsl
JREF{mmu {' q_
Jching”

Palacie de Gobiorne, planta beja, D Faliza exguina camanfort Ceol. Gentre ©. P 83253,
Teléfom: (562} 288 67 01, (6562)285 67 02, ¥ {862) 288 57 03. Hermasiilic, Sondgra i
wwer, kacisnda.conera.gob.mix




OFICINA DEL
EJECUTIVO
ESTATAL

OFICINA DEL EJECUTIVO ESTATAL
NJ-03.01-130/22
Hermosillo, Sonora, 13 de septiembre de 2022.

%023; ANO DE LA TRANSFORMACION”

Asunto: Se eniite validacién del Programa de Mediano Plazo,

DR, OVIDIO ALEJANDRO VILLASENOR LOPEZ,
Rector de la Universidad Tecnolégica del Sur de Soncra.
Presente.-

Aprovecho la ceasién para saludaria y a su vez, I informo que esta ‘Oficina de! Ejecutivo.
Estatal (OEE) emite-validacion a la alineacién conforme al Plan Estatal de Desdfrollo 2021 ~
2027 y estrategia normativa, del “Programa institucionaf de la Universidad Tecnologica del
Sur de Sonora 2022-2027", &l cual daré cumplimiento a los compromisos establecidos en el
PED, asi como a los lineamientos para elaborar, dictaminar y dar -seguimiente a ios
Programas derivados del Plan, publicado en -ef Boletin Oficial del Gabierno del Estado de
Sonora el 24 de marzo del presente afio. '

Ademés, seguro- de gue cada cbjetivo, estrategia y linea de accién documentada en este
Programa, fue aprobada y analizada por ‘Usted, Je solficito atentamente su publicacion. y
difusion, a través de su pagina Institucional.

Cabe mencionar ‘que el contenido. de cada Programa, es responsabilidad de quien lo
elabora, por lo tanto, es recomendable realizar una _ﬁltim'a- revision en cuanto a estilo,
orfogratia, sintaxis y formato, antes. de publicar el dosumento, ya que s trata de un
docurnerito de gran imporiancia, el cual refleja la. estrategia.a seguir para dar cumplimiento a
lo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo.

‘Be igual forma, en curmplimiento con el Articulo 66 fracclon IV del Reglamento de'la Ley de
Planeacion del Estado de Sonora, enviario en version digital a fa Oficina del Ejecutivo
Estatal para su publicacién en Plataforma para el Seguimiento y Evaluacion de la Estrategia
de Gobierno del Estado de Sonora (PIEEG).

'Sin otro particular, agradezco su:atencion y me reitero-a sus érdenes.

Atentamenie; |
JEFE DE-L# OFICINA DEL EJECUTIVO ESTATAL

MTRO; RODGLFO CASTRS VALDEZ

Cicp. Arshlvg _.«="Y




