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a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1.- Autorizacion e Historia

Antecedentes y objeto de la Universidad:

Se crea la Universidad Tecnoldgica del Sur de Sonora como un Organismo Publico Descentralizado
del Gobierno del Estado de Sonora, con personalidad juridica y patrimonio propio, adherida al
Sistema Nacional de Universidades Tecnoldgicas teniendo por objeto impartir educacion de tipo
superior tecnoldgica, para formar profesionistas con aptitudes y conocimientos cientificos y
tecnoldgicos para aplicarlos en la solucién creativa de los problemas que afectan a los sectores
publico, privado y social del Estado y del Pais; El decreto que crea la Universidad fue publicado el 02
de septiembre de 2002.

La Universidad cuenta con los siguientes drganos:

a. Un d6rgano de gobierno conformado por el Consejo directivo y un Rector

b. Un érgano de administracion conformado por los Directores de Division o de Centros que
establezca el Reglamento Interior de la universidad y los érganos Colegiados que sefiale el
Reglamento interior de la Universidad.
El 6rgano maximo de gobierno de la Universidad lo representa el Consejo directivo,
integrado del a siguiente manera:
-Por invitacion del titular del Poder Ejecutivo tres representantes de la Secretaria de
Educacion publica, los cuales seran designados por su titular, con preferencia de dos
representantes de la Coordinacion General de Universidades Tecnologicas.
-Tres representantes del Gobierno del Estado de Sonora que seran el Secretario de
Educacion y Cultura, quien lo presidira, El Secretario de Hacienda y el Secretario de
Economia.
- Un representante del Gobierno Municipal de Cajeme, Sonora, a invitacién de titular del
Poder Ejecutivo.

- Tres representantes del Sector Productivo del Estado, a invitacion del titular el Poder
ejecutivo.

2.- Panorama Econdémico y Financiero
Debido a la insuficiencia presupuestal que se mantuvo al cierre del ejercicio 2015 y a la recepcion

tardia de las ministraciones de subsidios se ha trabajado llevando a cabo las actividades relevantes
indispensables para el logro de las metas de la universidad, para cumplir con el principal objetivo de
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educar, sin afectar la estructura programatica ni el logro de las mismas; de igual forma a la fecha
debido a la transicion de poderes del estado de Sonora nos encontramos en la misma situacion
financiera, tratando de cumplir con el objetivo principal de educar.

3.-

Es

Organizacion y Objeto Social

politica de Calidad para la Universidad Tecnoldgica del Sur de sonora formar seres humanos

integrales mediante programas educativos pertinentes y acreditados para que se incorporen al
campo laboral y social con el fin de coadyuvar en el desarrollo, regional, nacional e internacional
basados en un sistema de Gestidn de Calidad de la Norma 1SO 9001.

a) Objeto Social.

-Impartir educacion de tipo superior tecnolégica, para formar profesionales con aptitudes vy
conocimientos cientificos y tecnolégicos para aplicarlos en la solucién creativa de los problemas
que afectan a los sectores publicos, privado y social del estado del pais.

b) Principal Actividad.

- Ofrecer programas de continuidad de estudio para los egresados de nivel Técnico Superior
Universitario, que les permita alcanzar los niveles académicos de licenciatura y postgrado con
base en los requisitos y modelos académicos aprobado.

- Realizar Investigacion cientifica y tecnoldgica que contribuya a ampliar el conocimiento y que

se traduzca en aportaciones concretas para el mejoramiento y, mejor eficacia en la produccién
de bienes y servicios y |a elevacion del nivel de vida de la comunidad.

Promover el desarrollo de perfiles académicos que correspondan a las necesidades de |a regién
con un sentido de innovacién e incorporacién a los avances cientificos y tecnolégicos nacionales
e internacionales.

c) Ejercicio Fiscal.

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025.

d) El Régimen juridico.

Es persona moral con fines no lucrativos.

e) Consideraciones Fiscales.

En virtud de sus fines no lucrativos, la entidad auditada no es contribuyente del Impuesto Sobre la
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Renta (ISR) sobre el remanente del ejercicio, sin embargo; tiene otras obligaciones fiscales en
materia de ISR y otras contribuciones sociales, es responsable solidario por la retencion y entero de
los impuestos y contribuciones tal y como lo requieren las disposiciones fiscales. Asimismo,
presentar la declaracién informativa por pagos por medios de némina.

f)

Estructura Organizacional Basica.

La Universidad contara con los siguientes 6rganos:

1)
2)

Un comité Directivo
Un Rector

El Reglamento Interior de la Universidad determinard los organos colegiados y unidades
administrativas que la integran, asi como las atribuciones que les correspondan.

El Consejo Directivo, como maxima autoridad de la Universidad se integra de la siguiente forma:

3)

4)

S)

6)

g)

Tres representantes del Gobierno del Estado de Sonora, que seran el Secretario de Educacion
y Cultura, quien lo presidird, el Secretario de Hacienda y el Secretario de Economia;

Tres representantes de la Secretaria de Educacion Publica, los cuales serdn designados por
su titular, con preferencia de dos representantes de la Coordinacién General de
Universidades Tecnoldgicas;

Un representante del Gobierno Municipal de Cajeme, Sonora, a invitacion del titular del
Poder Ejecutivo;

Tres representantes del Sector Productivo del Estado, a invitacion del titular del Poder
Ejecutivo.

Fideicomisos, mandatos y anédlogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.

NO APLICA.

4.- Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a) Los Estados Financieros se presentan a pesos histéricos y de acuerdo a la normatividad

emitida por el CONAC.

b) Principales politicas contables:

1. Costo Histérico

Los bienes se registran a su costo de adquisicién, no se reconocen los efectos de |a inflacion
en los estados financieros. Las cifras incluidas en los estados financieros fueron
determinadas con base en costos histdricos, debido a que el organismo es una Institucion
con fines no lucrativos, y no tiene como propdsito fundamental darle mantenimiento
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financiero a su patrimonio, premisa basica para el reconocimiento de los efectos de la
inflacion en la informacion financiera.

2. Base de registro

Se cumple con la Ley General de Contabilidad Gubernamental al llevarse a cabo los registros
de acuerdo a la normatividad emitida por el CONAC.

3. Depreciacidon de Inmuebles, Maquinaria y Equipo

A partir del ejercicio 2013, se reconoce la depreciacion en linea recta de los bienes a través
del tiempo, atendiendo a la vida util de los mismos en base a la guia de vida Util estimada y
porcentajes de depreciacion, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

c) Se cumple con los postulados basicos de contabilidad gubernamental.

d) La normatividad que se emplea es la del CONAC, puesto que el sistema contable se basa en
su normativa.

e) Se viene trabajando con la base de devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad desde
2014 a la fecha.

5.- Politicas de Contabilidad Significativas
1. Principales politicas contables:

a) Actualizacidn. - Los bienes se registran a su costo de adquisicion. No se reconocen los
efectos de la inflacién en los estados financieros, Las cifras incluidas en los estados
financieros fueron determinadas con base en costos histéricos, debido a que el
organismo es una institucion con fines no lucrativos y no tiene como propdsito
fundamental darle mantenimiento financiero a su patrimonio, premisa bdsica para el
reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera.

b) Base de Registro operaciones en el extranjero. - Se cumple con la Ley General de
Contabilidad Gubernamental al llevarse a cabo los registros de acuerdo a la
normatividad emitida por la CONAC, se considera el tipo de cambio del dia de
realizacion de la transaccién.

c) Valuacién de la inversion en acciones de compaiiias subsidiarias no consolidadas y
asociadas. — No aplica

d) Depreciacion de Inmuebles, Maquinaria y Equipo. - A partir del Ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2013, se reconoce la depreciacidn en linea recta de los bienes a
través del tiempo, atendiendo a la vida util de los mismos en base a la guia de Vida Util
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estimada y porcentajes de depreciacién, emitido por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable.

e) Beneficios a empleados. — La Entidad no reconoce los efectos contingentes de las
obligaciones laborales del personal contenidas en la NIF D-3, emitidos por el Consejo
Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera A.C.,
ya que conforme a los articulos 3,4,5y 96 de la Ley Numero 38 del Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Sonora, y articulo 1 del
Reglamento de la Ley antes mencionada, la funcién de otorgar las jubilaciones y
pensiones corresponde al Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores
del Estado de Sonora (ISSSTESON).

Se crea un fondo de liquidacién para las personas que se separan de la universidad
porgue cumplen con los afios de servicio y la edad obligatoria para pensionarse o
jubilarse.

f) Provisiones.— No aplica
g) Reservas.— No aplica

h) Legalidad. - De acuerdo a la practica contable, todas las operaciones celebradas deben
observar las disposiciones legales contenidas en las diversas Leyes y Reglamentos
Gubernamentales. Cuando existen conflictos contra las Normas de Informacion
Financiera Gubernamental se da preferencia a las disposiciones legales.

i) Reclasificaciones. — Todos los movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los
tipos de operaciones se revelan trimestralmente en el formato de Evaluacion trimestral
de contabilidad armonizada.

i) Depuracion y cancelacion de saldos. — Cuando se presenta se pide autorizacion previa
a la Junta de consejo ordinario de la universidad, una vez aprobado se depuran vy
cancelan los saldos.

6.- Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
NO APLICA.
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7.- Reporte Analitico del Activo

En el estado analitico del activo el gasto capitalizado de Bienes Muebles es de -S 198,683.87; por la
baja de la pick up Ford F-250 2007 con importe de -5210,700.00 y la adquisicion de una
desmalezadora FS161L BC 3003 con cuchilla de 3 puntas con un importe de $12,016.13 vy dos
desmalezadoras de tres puntas con un importe de $ 13,069.44; asi como dos sillas ejecutivas por un
importe de $3.898.00 como sigue:

BIENES MUEBLES
PORCENTAIJE
CONCEPTO IMPORTE | VIDA UTIL | DEPRECIACION
1 Desmalezadora
FS161L BC 3003 con
cuchilla de 3 puntas
stihl 12,016.13 10afios 10%
2 DESMALEZADORA
CON CUCHILLA DE
TRES PUNTAS 13,069.44 10 anos 10%
Silla Ejecutiva 1,999.00 10 afios 10%
Silla Ejecutiva 1,899.00 | 10anos 10%
TOTAL|  28,983.57

De igual manera se adquirid una licencia de firewall por un importe de $149,640.00 y dos laptop hp
240 g10 por un importe de $22,272.00 y dos servidores dell poweredge por un importe de

$220,539.20 como sigue:
INTANGIBLES
PORCENTAJE
CONCEPTO IMPORTE VIDA UTIL | DEPRECIACION
Licencia de firewall
hillstone networks 149,640.00 3 afios 33%
TOTAL| 149,640.00
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BIENES MUEBLES
PORCENTAJE
CONCEPTO IMPORTE VIDA UTIL | DEPRECIACION
Dos laptop hp 240 g10
intel core 22,272.00 3 afos 33%
DOS SERVIDORES DELL
POWEREDGE T560 220,539.20 3anos 33%

TOTAL| 242,811.20

[ UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL SUR DE SONORA
Wﬂec Estado de Sonor
= Estado Analitico del Activo
Fedhay | Ofvene. 2026
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8.- Fideicomisos, Mandatos y Andlogos
NO APLICA

9.- Reporte de la Recaudacién
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a) En este periodo recibimos tanto recurso estatal como federal como se informa:
Federales 30,818,660.00
Estatales 48,547,988.08
TOTAL 79,366,648.08

b) Se presenta a continuacion como se ha ejercido la proyeccion de la recaudacién por

capitulo.
RECURSO ESTATAL
0000 SERVICIOS PERSONALES | $46,955,772.98
oooo MATERIALES Y $384,014.37
SUMINISTROS
0000 SERVICIOS GENERALES $3,082,587.82
[40000 TRANSFERENCIAS, $880,000.00
ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS
Total $51,402,376.17
RECURSO FEDERAL
0000 SERVICIOS PERSONALES $28,965,231.00
0000 SERVICIOS GENERALES $1,480,280.28
so000 BIENES MUEBLES, $373,148.72
INMUEBLES E
INTANGIBLES
Total $30,818,660.00

10.- Informacidn sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda.

NO APLICA
11.- Calificaciones Otorgadas

La entidad no cuenta con calificaciones para efectos crediticios.

12.- Proceso de Mejora

a) Cumplir en tiempo y forma con los informes mensuales, trimestrales y anuales a las instancias
correspondientes.

b) Se esta trabajando en el llenado del madulo de bienes patrimoniales en el sistema SAACG.NET.
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13.- Informacion por Segmentos
NO APLICA

14.- Eventos Posteriores al Cierre
NO APLICA

15.- Partes Relacionadas
NO APLICA.

16.- Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable.

La entidad en los estados financieros cumplié con esta nota de gestion administrativa al sefialar en
los mismos la siguiente leyenda “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados

Financieros, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
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b) NOTAS DE DESGLOSE

transferencias por subsidios estatales y federales.

Concepto 2025 2024
Inscripcion 2,693,906.00 2,430,240.00
Colegiatura 3,243,409.00 3,392,777.83
Cuotas 127,101.00 100.00
Constancias 82,480.00 34,895.00
Titulacion 728,305.00 936,555.00
Examen de regularizacion 111,250.00 82,600.00
Cursos, talleres y diplomados 52,600.00
Ingresos varios 42,850.00 66,176.00
Multas de biblioteca
Costo por materia 48,160.00 56,720.00
Proceso de seleccion
Curso SMRT
Curso de idiomas 500.00 7,540.00
Apoyo de empresa
Cursos de educacion continua 136,300.00 146,040.00
Plataformas tecnologicas 1,041,465.00 249,380.00
Subsidio Estatal 48,547,988.08|  41,853,047.44
Subsidio Federal 30,818,660.00|  29,830,498.00
Productos 19.26 118.84
Productos financieros "
Otros ingresos 126,733.46 220,248.19
Suma| 87,749,126.80 79,359,536.30

Gastos y otras partidas.

1) Se integran de acuerdo al gasto corriente de la universidad.

Concepto 2025 2024

Servicios personales 75,921,003.58 66,667,233.81

Materiales y suministros 1,142,492.18 1,182,336.51

Servicios generales 10,864,537.70 11,599,425.64

Ayudas sociales 1,381,000.00 1,930,000.00

Estimaciones, depresciaciones,

deterioros, obsolescenciay

amortizaciones 5,278,552.96 5,406,763.93
Suma 94,587,586.82 86,785,759.89

1) Son resultado de la recaudacion por la prestacion de servicios propios de la universidad,
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1l) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

Efectivo y Equivalentes

1) Durante el ejercicio 2025 se cuenta con 1 fondo fijo de caja, esto con la finalidad de facilitar la
operacion de las diferentes unidades administrativas y mayor transparencia en el ejercicio de los
recursos, como se indica cuadro anexo:

Partida Responsable Unidad Administrativa Importe
1111-16 | Ramirez Castillo | Depto. de Contabilidad 0.00
Roxana Guadalupe
Total 0.00

Los bancos y fondos de afectacion especifican muestran de manera acumulada los cargos y abonos
que tuvieron en el mes para cumplir con la operacién de la universidad, quedando como sigue:

SALDO ANTERIOR MOVIMIENTOS SALDO ACTUAL
Cuenta Nombre de la cuenta DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR
%t BANCOS/TESORERIA $7.734,067 99 $000 $BA497.34248 52462263142  $1608,779.05 5000
He-01 HSBC Cta. 4034728428 (Propios) $289,592 84 $0.00 $1966.376.96 §2,068376.00 $B759380 $0.00
e-28 HSBC Cta.4060784253 FORE $108,78855 $000 $336,69.56 $0.00 $444948 21 $000
Te-32 HSBC Cta. 406 B87451(FOA Confianza) $2801804.D $0.00 $30337138  $258848195 $306,793.54 $000
Te-34 HSBC Cta 4062074240 (Ing propic UTN) $3,17388 $0.00 $5675000 $892368 $000 $0.00
me-52 HSBC Cta. 4067833638 Educ continua y becas $4,000.00 $0.00 $0.00 5400000 $0.00 $000
11R-56 HSBC Cta 406783627 5000 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
1R-58 Scotiabank Cta. 25605099435 Propios $0.00 $000 $336,502 34 $336,502.34 $0.00 $0.00
1e-81 Scotiabank Cta 25680518450 Estatal 2024 5000 5000 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
1me-62 HSBC CNTA.4070547625 PRODEP 2024 $0.00 $000 5000 5000 $0.00 $0.00
112-83 Scoliabank Cta. 25605580029 Recurso federal 2025 $3,14,853.80 $000 $2053,70B4  35°B4,85236 $297208 5000
Me-84 Scotiabank Cta. 25805598497 Recurso estatal 2025 $161M8954.92 $000 S$B4860TS59 $4 43149509 566647142 000
"6 FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA $0.00 $000 $0.00 $000 $0.00 $000
16-01 Scotiabank Cta. 25605089485 FDO PENSIONES $0.00 $0.00 $0.00 $000 $0.00 $000

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios

2)

trabajadores y operacidn de la universidad al cierre del mes.

En la cuenta de Deudores Diversos se refleja saldo por recuperar por comisién de
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3) Seinforma de manera agrupada los derechos a recibir efectivo y equivalentes.

Inversiones financieras 5
Cuentas por cobrar -
Deudores diversos 1,000.00
Mariscal Alvarado Sergio Pablo 1,000.00

Otros derechos a recibir efectivo o =

Subsidio para el empleo -
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O 1,000.00

Inventarios

4) No aplica
Almacenes

5) No aplica
Inversiones financiera

6) No aplica de la cuenta de fideicomisos, mandatos y contratos analogos

7) No aplica participaciones, inversiones a largo plazo y titulos y valores a largo plazo

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

8) Se informa de manera agrupada por cuenta los rubros de bienes muebles e inmuebles, asi
como el monto de la depreciacién, misma que se reconoce la depreciacidn en linea recta de
los bienes a través del tiempo, atendiendo a la vida Gtil de los mismos en base a la guia de
Vida util estimada y porcentajes de depreciacion, emitido por el CONAC, aplicado a
adquisiciones a partir del ejercicio 2013.
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL SUR DE SONORA
ACTIVOS FIJOS CONTROL DE DEPRECIACION

TASA DE DEP. ACUMULADA
ANOS | DEPRECIACION | MENSUAL 31/12/2023 TOTAL

BIENES INMUEBLES (EDIFICIO ¥
OTROS BIENES INMUEBLES) 20 5%| 353,189.42 22,924,227.13 | 4,238,273.04
MOBILIARIO 10 10% 154.89 286,317.75 1,858.68
BIENES INFORMATICOS 3 33.30%| 29,685.90 7,166,829.06 | 361,621.30
EQUIPO PARA ESCUELAS Y
LABORATORIOS 10 10%| 41,570.64 8,503,775.98 |  498,246.90
MAQUINARIA ¥ EQ. AGROPECUARIO 10 10% - 55,694.60 600.00
SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO,
CALEFACCION Y REFRIGERACION 10 10%|  1,370.07 214,282.48 16,440.84
EQUIPO DE COMUNICACION Y
TELECOMUNICACIONES 10 10%|  3,917.80 287,706.96 47,013.60
EQUIPO DE TRANSPORTE 5 20% - 372,509.89 -
EQUIPO MEDICO Y DE LABORATORIO 5 20% 425.00 15,300.00 5,100.00

TOTAL DE DEPRECIACION EJERCICIO 5,169,154.36

9) Se informa de manera agrupada por cuenta los rubros de activo intangible, su monto,
amortizacion del ejercicio, amortizacidon acumulada y la tasa.

ACTIVOS FIJOS CONTROL DE AMORTIZACION

TASA DE AMORT. ACUMULADA
ANOS |[AMORTIZACION| MENSUAL 31/12/2023 TOTAL
BIENES INFORMATICOS 3 33.30%|  9,116.55 76,628.15 |  109,398.60
TOTAL DE DEPRECIACION EJERCICIO 109,398.60
BIENES MUEBLES 58,276,375.74
Mobiliario y equipo de administracion 25,375,178.70
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 30,742,275.72
Equipo e instrumental medico y de laboratorio 86,007.77
Vehiculos y equipo de transporte 665,102.00
Maguinaria, otros equipos y herramientas 1,296,685.62
Colecciones, obras de arte y objetos valiosos 111,125.93

Estimaciones y deterioros

10) Se realizé levantamiento de inventario corroborando que todos los bienes muebles e

inmuebles estuvieran en buen estado y bajo resguardo, teniendo el informe final al 31 de
diciembre del 2024.
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Otros activos

11) Es el depdsito en garantia a CFE por $96,334.01 e INFRA por $1,600.00 para la operacién de
la universidad.

Pasivo
Cuentas y documentos por pagar

1) Se elabora una relacién de las cuentas y documentos por pagar en una desagregacion por su
vencimiento en dias.

Pasivos Registrados :
Monto por antigliedad de pasivos registrados en contabilidad

Total
Administraci
on anterior
30 60 20 180 360 0 mas 09-15 Total
$4,088,017.17 $58,121.06 | $986,511.66 | $1,146,451.16 [ $2,110,394.49 | $1,902,090.99 | $10,291,586.53
00 PASIVO CIRCULANTE
21144-02 IMSS $0231527 $3047.42 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
21114-03 Cesantia y vejez $220,095.36 $1,059.57 $0.00 $0.00 $0.00! $0.00
211+4-1 102 APORTACION POR SEGURO DE VIDA $4370 $000 $0.00 $0.00 $0.00 5000
211+4-W103 APORTACION POR SEGURC DE $2923.30 $0.00 $0.00 §0.00 $0.00 $0.00
211+4-14 106 OTRASPRESTACIONESDE $27,858.00 §000 $0.00 §0.00 $0.00 5000
21144-14 08 APORTACIONES PCR SERVICIO $1018,99590 §000 $0.00 s000 $0.00 5000
21+5-15302 PENSIONES ¥ JUBILACIONES $5,820.53 5000 $0.00 5000 $0.00 $0.00
2112-1000270  |COMISION FEDERAL DE $69,799.00 $0.00 $0.00 $000 $0.00 $0.00
217-7+01 ISPT Nomina $2, 25381 $0.00 $0.00 $000 5000 $0.00
217-7+03 2% Impto Estatal Nomina $354,359.00 $0.00 §3177,137.38 1484516 §0.00] $0.00
217-7408 Ret ISR Reg, Simplif. Confianza $1394.00 $0.00 50.00 5000 5000 $0.00
2119-0226 CERTIFICACION DECOMPETENCIAS $36000 $0.00 §0.00 $0.00 $000 $0.00
211-0227 Anticipo Inscripeiones ene-abr 2028 $91570.00 $0.00 $0.00 $000 $000 5000
218-A08 Alumnos UTS Ingresos par inseripciones $11.290.00 SESNR §0.00 $0.00 $000 $0.00
2%15-07 Fondo de Retiro de los Trabajado res £0.00 5000 508,794 27 $0.00 $000 $0.00
21B5-08 Fondo de Aharro de los Trabajadores $0.00 $26,502.95 $280,290.00 50.00 $000 50.00
28B5-00 Fondo de Ahorro de los Trabajadores 3 $55,880.00 $0.00 $280,280.00 $0.00 5000 S0.00
200 PASIVONOCIRCULANTE

2229-015 FONDODEAPOYO A LA CALIDAD 2009 $0.00 5000 $0.00 5000 5000 $1902,000.99
2220-08 Fondo de retiro sindicalizado 2020 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $1803683.80 $000
2225017 Fondo de retiro sindicalizado 2021 50.00 $000 $0.00 $000 $980,030 59 5000

e En la partida de Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo se manifiesta un saldo de
$1,394,159.05 correspondiente a las cuotas ISSSTESON e IMSS al mes de diciembre 2025.

e Al cierre del mes de diciembre 2025, se cuenta con un saldo de proveedores por pagar a
corto plazo por $ 69,799.00.

e Enla partida de retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo se manifiesta un saldo
de $ 3,944,654.66 dichas retenciones corresponden al mes de diciembre, mismas que seran

enteradas a mas tardar el 17 del mes entrante.
E
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e En la cuenta de acreedores diversos nos ocupa en su mayoria debido a los fondos
extraordinarios por ejercer.

Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracion

2) Enla cuenta de Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracién a corto plazo
esta el Fondo de retiro a los trabajadores con un saldo de $108,794.27; el Fondo de ahorro
de los trabajadores con un saldo de $306,792.95 y el Fondo de ahorro de los trabajadores 3
con un saldo de $336,170.00.

Pasivos diferidos

3) No aplica

Provisiones

4) No aplica

Otros pasivos

5) Nos aplica en documentos por pagar a largo plazo, el recurso del FAC 2009 por 1,902,090.99,
el cual viene etiquetado especificamente su aplicacion, mismo que se ejercié en una necesidad

diferente por el rector en turno de dicha administraciéon. Asi como un adeudo que se tiene con
el FORE correspondiente al 2020-2021 por $2,110,394.49.

11) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

1. La Entidad dispone de un patrimonio propio que se integra como sigue:

Nombre de la Cuenta Saldo al | Saldo al
31/12/2025 31/12/2024

Aportaciones 2,372,305.03 2,583,005.03

Donaciones de Capital 140,739,733.95 | 140,739,733.95

Resultado de ejercicios | -108,487,698.19 | -101,261,622.60

anteriores

Resultado del Ejercicio -6,838,460.02 -7,426,223.59

2. Variacion entre la Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final:
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Resultado de ejercicios anteriores inicial - 101,261,622.60
Saldo ejercicio anterior 2024 - 7,426,223.59
Baja de activo pick up Ford F-250 2007 210,700.00
Mes de noviembre 2021 pago provisional 10,552.00
Resultado de ejercicios anteriores final - 108,487,698.19

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

El analisis de los saldos en el Estado de Flujo de Efectivo es la siguiente:

2025 2024

Flujos de efectivo de las actividades de operacién

Origen

Productos

Ingresos prestacion de servicios
Subsidios

Otros origenes de operacion
Aplicacién

Servicios personales

Materiales y suministros
Servicios generales

Ayudas sociales

Otras aplicaciones de operacién

87,749,126.80 79,359,536.30
19.26 118.84
8,382,459.46 7,675,872.02
79,366,648.08 71,683,545.44

88,105,378.06 80,407,332.25
74,844,725.18 65,800,280.83
1,142,492.18 1,151,986.14
8,976,791.15 10,363,119.84
1,381,000.00 1,530,000.00
1,760,369.55 1,161,945.44

Flujos netos de efectivo de las actividades de operacién - 356,251.26 -  1,047,795.95

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Aplicacién 421,434.77 224,880.14
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso

Bienes muebles 271,794.77 224,880.14
Otras aplicaciones de inversion 145,640.00 -
Flujos netos de efectivo por actividades de inversion - 421,434.77 - 224,880.14
Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento - -
Aplicacion

Otras aplicaciones de financiamiento

Flujos netos de efectivo por actividades de financiamiento - -
Incremento/disminucién neta en el efectivo y equivalentes al efectivo - 777,686.03 - 1,272,676.09
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 2,386,465.08 3,659,141.17
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 1,608,775.05 2,386,465.08

T
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FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

OTRAS APLICACIONES DE OPERACION

$
7

159,581,467.29
87,749,126.80

[s

71,832,340.49 |

160,359,153.32
B6,766,443.28

73,592,710.04 |

1,760,369.55

1110 Cargo cuenta de Efectivo y Equivalentes
8150 Abono cuenta Ley de Ingresos Recaudada

1110 Abono cuenta de Efectivoy Equivalentes
8270 Cargo cuenta Presupuesto de Egresos Pagado

Otras Aplicaciones de Operacién

En conclusion, el importe en el rubro de otras aplicaciones de operacion son todos los
movimientos en el rubro de Efectivo y equivalentes al cierre de mes, mas los saldos en los
ingresos recaudados por subsidio federal y estatal e ingresos propios recibidos y todos los

egresos pagados.

1. Andlisis del Efectivo y Equivalentes al Efectivo, se ha tenido un manejo mas controlado con

relacién al ejercicio anterior.

Efectivo y Equivalentes

Concepto

2025

2024

Efectivo

Bancos/Tesoreria

1,608,779.05

2,386,465.08

Bancos/Dependencias y Otros

Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)

Fondos con afectacién especifica

y/o administracién

Depositos de fondos de terceros en garantia

Otros efectivos y equivalentes

Total

1,608,779.05

2,386,465.08

2. Adquisiciones de las actividades de inversién efectivamente pagadas, se ha incrementado
en bienes muebles para la operacién de la universidad en relacidn al ejercicio anterior.
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Adquisiciones de actividades de inversion efectivamente pagadas
Concepto 2025 2024
Bienes inmuebles, infraestructuray
construcciones en proceso 91,765,459.94 91,765,459.94
Terrenos 7,000,000.00 7,000,000.00
Viviendas
Edificios no habitacionales 82,601,117.62 | 82,601,117.62
Infraestructura

Construcciones en proceso en bienes de
dominio publico
Construcciones en proceso en bienes propios

Otros bienes inmuebles 2,164,342.32 2,164,342.32
Bienes muebles 58,276,375.74 | 58,215,280.97
Mobiliario y equipo de administracién 25,375,178.70 | 25,103,383.93
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 30,742,275.72 30,742,275.72
Equipo e instrumental medico y de laboratoric 86,007.77 86,007.77
Vehiculos y equipo de transporte 665,102.00 875,802.00
Equipo de defensa y seguridad

Maguinaria, otros equipos y herramientas 1,296,685.62 1,296,685.62
Colecciones, obras de arte y objetos valiosos 111,125.93 111,125.93
Activos biologicos - -
Activos intangibles 478,164.40 328,524.40
Software 232,707.60 83,067.60
Licencias 245,456.80 245,456.80

Otras inversiones

Total 150,520,000.08 | 150,309,265.31

3. Conciliacion de los flujos de efectivo netos de las actividades de operacidn y los saldos de
resultados del ejercicio (ahorro/desahorro)

Concepto 31/12/2025 31/12/2024
Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro - 6,838,460.02 |- 7,426,223.59
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al
efectivo
Depreciaciéon 5,278,552.96 5,406,763.93
Amortizacion
Incrementos en las provisiones 1,215,207.80 9,076,378.73

Incremento en inversiones producido por evaluacion
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles,
inmuebles e intangibles

Incremento en cuentas por cobrar 1,000.00 -
Flujos de efectivo netos de las actividades de operacién |-  356,251.26 |- 1,047,795.95
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Ingresos

e De acuerdo a convenio celebrado Estado Federacion para el ejercicio 2025, por parte de la
federacion se estan recibiendo las ministraciones de recursos ordinarios en tiempo y forma
de acuerdo al convenio 50-50 Estado-Federacidn.

e De los ingresos propios para 2025 se captaron al cierre en el mes de diciembre
$8,382,478.72.

Egresos

e Al mes de diciembre 2025 tenemos un ahorro/desahorro por $ -6,838,460.02 teniendo
egresos por el orden de $ 94,587,586.82

e Al 31 de diciembre 2025 tenemaos un presupuesto ejercido por $0.00

e Al 31 de diciembre 2025 tenemos un presupuesto pagado por $86,766,443.28

e Al 31 de diciembre 2025 tenemos un presupuesto devengado por $2,964,025.35

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS
EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

Conciliacion de los eqgresos presupuestarios y los gastos contables

En la conciliacién de los egresos presupuestarios y contables, hubo egresos presupuestarios no
contables por $1,142,492.18 por materiales y suministros; asi como $271,794.77 por mobiliario y
equipo de administracién; $149,640.00 por activo intangible y hubo gastos contables no

presupuestarios por $1,142,492.18 por materiales y suministros por $5,278,552.96 de depreciacién
acumulada a diciembre.

MR
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TOTAL DE EGRESOS PRESUPUESTARIOS 89,730,468.63
MENOS EGRESOS PRESPUESTARIOS NO CONTABLES 1,563,926.95
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,142,492.18
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 271,794.77
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
ACTIVOS INTANGIBLES 149,640.00
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS)
MAS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS 6,421,045.14
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS,
OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES 5,278,552.96
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,142,492.18
TOTAL DE GASTOS CONTABLES | 94,587,586.82

Conciliacion de los ingresos presupuestarios y los gastos contables

En la conciliacion de los ingresos presupuestarios y contables no hubo ingresos contables no
presupuestarios, los $87,749,126.80 se integran por ingresos propios $8,382,478.72, subsidio
estatal por $48,547,988.08 y subsidio federal por $30,818,660.00.

TOTAL DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS | 87,749,126.80
MAS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS
INGRESOS FINANCIEROS 0

MENOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES

TOTAL DE GASTOS CONTABLES 87,749,126.80
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c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de orden contables

A continuacion, se presenta las demandas interpuestas a la universidad por parte del personal que
dejo de tener una relacion laboral, se registra en cuentas de orden el pasivo existente:

DEMANDAS INTERPUESTAS A UTS

EXPEDIENTE TRABAJADOR IMPORTE
JUICIO CIVIL B07/2018 RAUL MILLAN CORRAL $773,302.27
JUICIO ORD LABORAL

305/2022 PAOLA GUADALUPE FERREIRA BECERRA $198,707.50
JUICIO ORD LABORAL
528/2013 MARIA DEL ROCIO CORONADO FLORES $5865,340.91
JUICIO ORD LABORAL
529/2013 ANA MIREY A BORBON DIAZ $390,228.93
JUICIO ORD LABORAL
59/2016 ALMA PATRICIA ROMO GUILLEN $172,789.00
JUICIO 1054/2023 JULIO CESAR CIBRIAN MONDA CA $894,742.12
JUICIO 814/2022 ALFREDO FIGUEROA HERNANDEZ $218,768.37
JUICIO 445/2023 NORMA KARINA RODRIGUEZ MONZON $447 900.28
JUICIO ORD LABORAL
469/2024 JESUS GONZALD VALENZUELA HEREDIA $505,153.50
TOTAL $4,186,932.88

A continuacion, se presenta los bienes recibidos por la entidad bajo contrato de comodato
registrados actualmente en cuentas de orden:

e Honda Accord sedan 2007 por $260,000.00

A continuacion se presenta los saldos de cartera registrada actualmente en cuentas de

orden:
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Cartera a corto plazo
PARTIDA cICLO IMPORTE
7240-2-001 ENE-ABR'20 $196,936.00
7240-2-002 MYO-AGO'20 $130,930.00
7240-2-003 SEP-DIC'20 $171,615.00
7240-2-004 ENE-ABR21 $124,740.00
7240-2-005 MYO-AGO'21 $73,830.00
7240-2-006 SEP-DIC'21 $135,285.00
7240-2-007 ENE-ABR?22 $103,840.00
7240-2-008 MYO-AGO22 $26,375.00
7240-2-009 SEP-DIC'22 $49,125.00
7240-2-010 ENE-ABR23 $75,585.00
7240-2-011 MYO-AGO'23 $44,160.00
7240-2-012 SEP-DIC23 $52.920.00
7240-2-013 ENE-ABR'24 $104,910.00
7240-2-014 MYO-AGO'24 $40,870.00
7240-2-015 SEP-DIC 24 $53,155.00
7240-2-016 ENE-ABR 25 $117,815.00
7240-2-017 MYO-AGO 25 $94,398.00
7240-2-018 SEP-DIC 25 $491,443.00
7240-2-019 ENE-ABR '26 $202,050.00
2,289,982.00
Cartera y adeudo a largo plazo
PARTIDA cIcLO IMPORTE
7240-3-001 ENE-ABR'14 $0.00
7240-3-002 MYO-AGO'14 $58,185.00
7240-3-003 SEP-DIC'14 $0.00
7240-3-004 ENE-ABR'16 $0.00
7240-3-005 SEP-DIC'16 $0.00
7240-3-006 ENE-ABR'17 $154,293,00
7240-3-007 MYO-AGO'"7 $132,255.00
7240-3-008 SEP-DIC'17 $62,350.00
7240-3-009 ENE-ABR'18 $128,066.00
7240-3-010 MYO-AGO'18 $82,795.00
7240-3-011 SEP-DIC18 $78,690.00
7240-3-012 ENE-ABR'19 $108,620.00
7240-3-013 MYO-AGO'19 $75,720.00
7240-3-014 SEP-DIC'19 $123,320.00
$1,004,294.00
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Se tiene al cierre del mes en cuentas de orden Subsidio por recibir del Estado de Sonora de
ejercicios anteriores por $5'565,050.46, el cual comprende subsidio por recibir del estado
2013 por un importe de $ 816,669.00 por concepto de solicitudes de pago pendientes de
recibir en cuentas de orden, folios que se detallan a continuacién:

Subsidio correspondiente a la 1ra.Qna. Enero 2013 OP.12504 $ 58,333.50

Subsidio correspondiente a la 2da.Qna. Abril 2013 OP.7496 $ 58,333.50

Subsidios recibidos
1ra.Qna. Mayo 2013 OP.20405 $ 58,333.50
2da.Qna. Mayo 2013 OP.20408 $ 58,333.50
1ra.Qna. Junio 2013 OP.25663 $58,333.50
2da.Qna. Junio 2013 OP.25665 $ 58,333.50
1ra.Qna. Julio 2013 OP.28480 S 58,333.50
2da.Qna. Julio 2013 OP.28487 S 58,333.50
1ra.Qna. Agosto 2013 OP.38184 $ 58,333.50
2da.Qna. Agosto 2013 OP.38186 $58,333.50
al mes de Septiembre 2013 OP.42974 $ 58,333.50
al mes de Octubre 2013 OP.42973 $ 58,333.50
al mes de Noviembre 2013 OP.47069 $ 58,333.50
al mes de Diciembre 2013 OP.51118 $ 58,333.50

Al cierre del ejercicio 2014 quedaron 3 solicitudes de pago pendientes de recibir por un
importe de $ 180,000.00, las cuales también se registraron en cuentas de orden, los folios se
detallan a continuacién:

Subsidio correspondiente al mes de Mayo 2014 OP.51289 $ 60,000.00
Subsidio correspondiente al mes de Noviembre 2014 OP.47664 $ 60,000.00
Subsidio correspondiente al mes de Diciembre 2014 OP.51294 $ 60,000.00

Al cierre del ejercicio 2015 quedaron 12 solicitudes de pago pendientes de recibir por un
importe de $ 4,568,381.46, las cuales también se registraron en cuentas de orden, los folios

se detallan a continuacion:

Solicitudes de pago pendientes de recibir

Subsidio G.O. 1ra.Qna.de Febrero 2015 OP.1900004838 $52,046.82
Subsidio G.O. 2da.Qna.de Febrero 2015 OP.1900004843 $52,046.81
Subsidio G.O. 1ra.Qna.de Marzo 2015 OP.1900005214 S 43,385.25
Subsidio G.0. 2da.Qna.de Marzo 2015 OP.1900005218 543,385.25
Subsidio G.O. del mes de Abril 2015 OP.1900008017 $ 80,573.25
Subsidio G.O. del mes de Mayo 2015 OP.1900014382 S 82,040.70
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Subsidio G.O. del mes de Junio 2015 OP.1900014963

$107,482.00

Subsidio S.P. 2da.Qna.de Junio 2015 OP.1900014972 S 777,440.41
Subsidio S.P. 1ra.Qna.de Julio 2015 OP.1900017406 $ 887,550.06
Subsidio S.P. 2da.Qna.de Julio 2015 OP.1900017408 $ 887,550.06
Subsidio S.P. 1ra.Qna.de Agosto 2015 OP.1900020300 S 777,440.44
Subsidio S.P. 2da.Qna.de Agosto 2015 OP.1900020302 $777,440.41

1) Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e
instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado u otros.

NO APLICA

2) Portipo de emision de instrumento: monto, tasa y vencimiento.

NO APLICA

3) Contratos firmados de construcciones por tipo de contrato.

NO APLICA

Cuentas de orden presupuestario

En las cuentas de orden presupuestarias, se informa el avance que se generd al cierre del

31 de diciembre, como sigue:

Cuentas de ingresos

SALDO ANTERIOR

MOVIMIENTOS

SALDO ACTUAL

Nombre de la cuenta DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDCR

LEY DE NGRESOS ESTIMADA $6354226.02 $000 $0.00 000 5635422802 5000
LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 5000 $5,850, 3062 126335147 $829767048 3000 $1070039 54
MODIFICAGIONES A LA LEY DE INGRESOSESTIMADA §20.4654583 $000 $920767048 $1312896.00 $28.0132941 s000
LEY DE INGRESOS DEVENGADA $000 $000 3995040547 $5,95049547 000 s000

LEY DE INGREBOS RECAUDA DA 3000 §77, 70859133

3000

50,050,495 47

3000

$87 740, 2680

D ey
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Cuentas de egresos

SALDO ANTERIOR MOVIMIENTOS SALDO ACTUAL

Nombre de la cuanta DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 3000 5635422802 5000 $000 $0.00 $635422%602
PRESUPLESTO OE EGRESOS POR EJERCER $4,58300772 so000 $1D83348075 ST, 79,9138 $2,337 48808 $0.00
MODIFICACIONES AL PRESUP LESTC DE EGRES0OS 5000 $20,M6,545 93 $2048706.27 $1,93348975 5000 $28 8132941
APROBADC

PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO $4,755808 85 $0.00 $0231205.2 £5,38142329 $394,40928 $000
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO $3,07187150 3000 £6.38142328 55489 36544 $2098402535 £0.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 3000 $0.00 $EB4372844 5684372844 $000 $000
PRESUPUESTODE EGRESOS PAGADO ST1277.07384 $0.00 $5480,360 44 5000 $686,765 44328 000

‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
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Sergio Pablo Mariscal Alvarado Marcela Martinez Espinoza
Rector Secretaria de administracion
y finanzas




